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ANGAZOVANIJE ZA ZAJEDNICKU AKCIJU- EJA KOSOVO

UPUTSTVA ZA APLICIRANJE ZA GRANTOVE ZA ORGANIZACIONI RAZVOJ

UvoD

EJA Kosovo (ang. Engagement for Joint Action- AngaZovanje za zajednicku akciju) je program KCSF-
a koji podrzava inicijative civilnog drustva kroz grantove i izgradnju kapaciteta sa ukupnim ciljem da
doprinese demokratskom i inkluzivnom drustvu na Kosovu, na njegovom putu ka integraciji u Evropsku
uniju. Osnovan kao mehanizam finansiranja gde nekoliko donatora udruzuje svoja sredstva za podrsku
civilnom drustvu, EJA Kosovo trenutno sufinansiraju Svajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC),
Svedska i Vlada Velikog Vojvodstva Luksemburga.

Stavljajuci u prvi plan pre svega angazman i uces$ce gradana kroz rad civilnog drustva, EJA Kosovo ima
za cilj da doprinese u dva glavna cilja: (a) civilno drustvo koristi i prema potrebi zahteva priliku u¢eséa
u kreiranju javne politike/novi prostori za u¢esée gradana u kreiranju pitanja od javnog interesa (b)
organizacije civilnog drustva su ojacale veze sa svojim ¢lanovima i gradanima i poboljSale odgovornost
i transparentnost prema Siroj javnosti.

EJA Kosovo je zasnovano na pretpostavci da ¢e putem prilagodenih sistema inkluzivnosti,
transparentnosti i odgovornosti, sa jedne strane, i boljim pristupom i komunikacijom sa zajednicom,
sa druge strane, OCD-i ugraditi praksu ukljuc¢ivanja gradana u svoj rad, uspostaviti emocionalnu
povezanost i time direktno doprineti aktivno ukljucivanje gradana. U kombinaciji sa poboljSanim
unutrasnjim upravljanjem i povecanjem transparentnosti i odgovornosti, oCekuje se povecanje
poverenja u OCD-e, kao adekvatne platforme za izraZzavanje zabrinutosti gradana.

Kosovo se i dalje suo¢ava sa mnogim socijalno-ekonomskim potesko¢ama, sa velikom nezaposlenoséu,
otezanom ekonomskom situacijom, visokim nivoom korupcije dok su pozitivni trendovi u prosloj
godini u odnosu na rad glavnih javnih institucija izazvani veoma dugim periodom nepoverenja u javne
institucije. Zene, mladi, manjine iz zajednica Roma, Askalija i Egipéana, kao i Srbi, osobe sa
invaliditetom, LGBTI zajednica i starije osobe najvise su pogodene ovim poteskoc¢ama. Uloga civilnog
drustva je da sluzi ovim grupama, ali i da zahteva reakciju i institucionalnu odgovornost. Slicno tome,
civilno drustvo treba da oja¢a veze sa gradanima, izgradi poverenje i komunikaciju sa zajednicom i
deluje kao nadglednik institucija. Globalno Sirenje COVID-19 i efekti ove pandemije, ukljucujuci krize
poslednjih meseci koje su uticale na Zivotni standard vecine stanovnistva, dodatno su razotkrili
nejednakost u nasem drustvu, nesrazmerno pogadajuéi najmarginalizovanije grupe. Ve¢ postojeée
nejednakosti u nasem drustvu postace jos dublje ako marginalizovane grupe ne budu dovedene u prvi
plan tokom faze oporavka. Neophodno je da se civilno drustvo mobilise i da glas onima kojima je to
najpotrebnije u ovom trenutku
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1. OPIS
Gradani Kosova se suocavaju sa sve ve¢om nejednakoséu i veéina njih je otudena od resursa,
mogucnosti, donosenja odluka i politickog Zivota. Inkluzivni procesi i otvorene institucije su vise
izuzetak nego pravilo.

Izradu politike treba shvatiti van formalnih procesa normativne prirode jer uklju¢uje sve aspekte
drustva i javnog Zivota. Da bi se zadovoljile potrebe svih gradana, izrada politika mora biti inkluzivna
za sve, a ne samo za one koji su na vlasti ili nekoliko drugih koji su dobro obrazovani i elokventni u
pisanju zakona i politika. Svaki muskarac i Zena na Kosovu, mladi¢ i devojka, treba imati priliku da se
na najadekvatniji nacin pozabavi svojim potrebama, brigama i predlozima prema svojim kapacitetima,
potrebama i kontekstu. Civilno drustvo ima priliku, ali i odgovornost, da osnaZi gradane i postavi
njihovu zabrinutost i glas u srediste javnih politika i javnog diskursa.

Prepoznajudi razli¢itost civilnog drustva i njihovih razlicitih pristupa, EJA Kosovo se usredsreduje na
inicijative civilnog drustva i pojedince koji u svoj rad ugraduju participativne prakse jer veruju da civilno
drudtvo odgovara na potrebe gradana samo kroz sistematsko uklju¢ivanje gradana u svoj rad. Stavise,
takva ukljucenost ide ruku pod ruku sa povecanjem transparentnosti i odgovornosti civilnog drustva,
kao i poboljsanje prakse unutrasnjeg upravljanja mimo dokumenata i izvestaja. Udruzivanjem napora
kroz umreZavanje i izgradnju savezniStava ¢e maksimalizovati potencijal za promene u kontekstu
oskudnih ljudskih i finansijskih resursa. Dodajuéi gore navedeno vec postoje¢im kapacitetima i
iskustvima civilnog drustva, EJA Kosovo ima za cilj da smanji postojeéi jaz izmedu civilnog drustva i
gradana i doprinese povecdanju legitimiteta civilnog drustva.

a. Instrumenti podrske EJA Kosovo

EJA Kosovo je osmisljen sa namerom da olaksa i adekvatno podrzZi ovaj novi pristup, obezbedivanjem
kako potrebnih finansijskih sredstava tako i kapaciteta za inicijative civilnog drustva i pojedince
zainteresovane da doprinesu demokratskom i inkluzivnom drustvu na Kosovu. Preko institucionalnih
grantova, EJA Kosovo podrzava iskusne organizacije koje imaju jasnu strategiju za nastavak svog rada
u odredenim tematskim oblastima; preko grantova za organizacioni razvoj EJA podrzava organizacije
koje imaju jasan pravac svog razvoja, ali su im potrebni posebni alati i resursi za unapredivanje svojeg
rada; preko grantova za projekate, podrZava konkretne akcije inicijativa civilnog drustva i pojedinaca
koji se bave konkretnim pitanjima, bilo da su sistematicniji ili ograni¢eni prema obimu i trajanju; preko
hitnih grantova omogucava momentalne reakcije inicijativa civilnog drustva i pojedinaca na
neocekivane dogadaje od javnog znacaja; i kroz godiSnju Nagradu za Demokratiju prepoznaje
izvanredan doprinos razvoj demokratije na Kosovu i promovise modele koje treba slediti. Uz
finansijsku podrsku bice pruzena obuka i mentorstvo, kao i mogucnosti umrezavanja i izgradnje
saveza.
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b. Grantovi za organizacioni razvoj (GOR)

EJA Kosovo razume da postoji potencijal NVO-a za doprinos u mnogim oblastima. Ovaj potencijal je
obi¢no prepoznat u nevladinim organizacijama koje su priznate, imaju jasnu viziju i sistematski rade
na sprovodenju svoje strategije. Postoje i drugi NVO-i koji jo$ nisu na tom nivou, ali imaju jasan pravac
razvoja, ukljuujuéi programske ciljeve i grupe gradana koje predstavljaju ili ciljaju svojim radom.
Medutim, ovaj potencijal se ne koristi u potpunosti jer njihova struktura finansiranja ne predvida
organizacioni razvoj. Organizacioni razvoj je otezan ako organizacije sprovode kratke i stroge projektne
aktivnosti bez ikakvih moguénosti za ulaganje u rast, izgradnju kapaciteta i nadogradnju unutrasnjih
sistema. Kako bi nadoknadili organizacioni razvoj, ovi NVO-i su ¢esto primorani da koriste ogranicene
interne izvore ili projektna sredstva koja nisu direktno namenjena za to.

Dobijanjem podrSke za organizacioni razvoj prilagoden njihovim specifiécnim potrebama i
karakteristikama, ciljne organizacije ¢ée modi da koriste ova sredstva namenjena razvoju organizacije
umesto za realizaciju konkretnih projekata. Konkretno, ovi grantovi imaju za cilj da podrze izgradnju
kapaciteta osoblja, razvoj i primenu internih alata i sistema, izradu unutrasnjih politika i dokumenata,
upotrebu softvera i opreme ili posebne metodologije i pristupa. Slicno drugim instrumentima u EJA
Kosovo, ovi grantovi omogucavaju organizacijama da se dosledno i sistematski pozabave
uklju¢ivanjem gradana u svoj rad i poboljsaju prakse unutrasnjeg upravljanja.

2. OPSTI PREGLED ZAHTEVA POZIVA

a. Kriterijumi za kvalifikovanost

Kako bi bili kvalifikovani za prijavljivanje, podnosioci aplikacija trebaju da ispunjavaju sledeée
kriterijume:

e Da su domaca nevladina organizacija registrovana prema zakonu na snazi na Kosovu (ogranci
stranih i medunarodnih nevladinih organizacija registrovanih na Kosovu nisu kvalifikovani za
podnosenje aplikacije);

e Da su direktno odgovorni za upravljanje grantom;
e Pokazuju sposobnost za upravljanje predloZzenim grantom

e Da nisu vodena ili upravljana od strane Politi¢ki Eksponiranih Osoba®.

b. Zanevladine organizacije

! Vige o ogranicenjima koja se odnose na politi¢ki izloZzene osobe (PIO) potraZite u $ablonu obrasca za prijavu.
Sve organizacije koje se prijavljuju su duzne da izjave da nijedna od osoba na rukovodecim polozajima, u skladu
sa listom i definicijama politicki izloZzenih osoba koje su navedene u obrascu prijave, ne spada u ovu kategoriju.
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U slucajevima kada su podnosioci aplikacija NVO-i, isti moraju dokazati da je njihov angazman unutar
podrucja demokratizacije i kvalifikovanih programskih podrucja. Uprkos svom pravnom statusu, nisu
svi NVO-i uklju¢eni u gore navedene kriterijume kvalifikovanosti. Zbog Sirokog obima vaZeéeg
zakonodavstva na Kosovu za registraciju NVO-ova, sportski klubovi, sportski savezi, amaterska
kulturna udruZenjaili verske organizacije koje su registrovane kao NVO-i, nisu cilj KCSF grantova. Sli¢no
tome, NVO-i koji predstavljaju kompanije ili slicne subjekte koji imaju ocigledne finansijske kapacitete
da pokriju troSkove svoje organizacije ili u¢ine odrzivim svoje aktivnosti nisu cilj KCSF grantova.

c. BROJAPLIKACLJA

Organizacije mogu podneti samo jednu aplikaciju.

d. Trajanje i budzet

Organizacije mogu aplicirati za finansiranje za najmanje 6 meseci ili najvise do 18 meseci.
Maksimalni budzet koji se moze zahtevati za grant za finansiranje iz ovog poziva je 15.000 EUR.

e. Oblastiintervencije

lako grantovi za organizacioni razvoj ciljaju posebno aktivnosti koje su usredsredene na unutrasnji
razvoj organizacije, pretpostavka je da ¢e nadogradnjom svojih sistema rada organizacije poboljsati
svoj doprinos u svom domenu rada koji ée biti u skladu sa sledeé¢im oblastima intervencije.

Podrska EJA Kosova biée usredsredena na doprinos civilnog drustva ciklusu izrade politika,
istovremeno ukljucujuéi gradane u njihove napore zagovaranja i stvaranje/istrazivanje mesta i
prostora za angaZovanje gradana.

EJA Kosovo ima za cilj da doprinese ve¢em gradanskom angaZovanju u uticaju na prioritete, planiranju,
donosenju odluka i sprovodenju javnih politika u lokalnoj i centralnoj vladi, sa posebnim fokusom na
sledece prioritetne oblasti:

¢ VVece uceSée Zena i drugih marginalizovanih grupa u planiranju budzeta

¢ Unapredenje socio-ekonomskih i kulturnih prava marginalizovanih grupa

¢ Jacanje zagovaranja i nadzorne uloge civilnog drustva uz poseban naglasak na prava i
potrebe marginalizovanih grupa

¢ Osnazivanje mladih da ucestvuju u izradi i sprovodenju politika

¢ Gradansko obrazovanje za ljudska prava

Nadzorne aktivnosti, pra¢enje izrade nacrta i primene politika i zakonodavstva, doprinos u javnim
politikama, doprinos u izazovnijim temama koje se obi¢no ne reSavaju, poboljSanje zastupljenosti
marginalizovanih grupa, izrada i koris¢enje javnih prostora, podizanje svesti i edukacija u borbi protiv
rodnih stereotipa i zastupljenost Roma, Askalija i Egip¢ana bile bi ilustracija nekih inicijativa koje ¢ée
biti podrZane i koje se uklapaju u vecu teoriju promene intervencije.
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EJA Kosovo ¢e podrzati inicijative koje ¢e se usredsrediti na reSavanje prava i potreba marginalizovanih
grupa, odnosno Zena, osoba sa ogranicenim sposobnostima, romske, askalijske, egipéanske i srpske
manjine, LGBTI, starijih osoba i omladine.

f. Nivo intervencije i geografska pokrivenost

U ovom pozivu, podrska ée biti pruzena NVO-ima Sirom Kosova, a koji Zele da podstaknu
transformacije na lokalnom/opstinskom i/ili nacionalnom/centralnom nivou. Konkretno, najmanje
30% korisnika institucionalnih grantova ¢e biti organizacije sa sedistem i koje deluju van Pristine.

g. Ukljucivanje gradana

AngaZovanje gradana tokom rada organizacije vazan je aspekt podrzanih intervencija u okviru EJA
Kosovo. Stoga se ocekuje da podnosioci aplikacije jasno objasne kako nameravaju da ukljuce gradane
U posao u svojim postojecim strategijama i buduéem radu.

Podnosioci aplikacije trebaju da predstave jasnu analizu svoje ciljne grupe, zasto je njihovo
angazovanje i u¢esce relevantno za rad organizacije i razli¢ite nacine kako ih nameravaju angazovati.

U analizi njihove ciljne grupe ocekuje se da podnosioci aplikacija budu svesni razlika u svojim ciljnim
grupama (kao Sto su rod, starost, nacionalnost, vera, obrazovanje, lokacija, drustveno-ekonomske
okolnosti, interesovanja i potrebe) i prilagode svoje predloge i intervencija prema tome. Od kandidata
se takode ocekuje da analiziraju potencijal ciljnih grupa za angaZovanje i razrade realan pristup za
postepeno, ali sistematsko poveéavanje njihove uklju¢enosti u rad organizacije.

Podrzani NVO-i ¢e imati pristup mentorstvu i izgradnji kapaciteta o participativnom zagovaranju i
mobilizaciji zajednice, koji ¢e pruziti pomo¢ u nadogradnji njihovih prethodnih iskustava i plan za
uklju¢ivanja gradana. Za uputstva o integrisanju rodne perspektive, molimo vas pogledajte kratak
dokument koji je pripremio KCSF na_internet stranici KCSF-a, a koji se odnosi na program EJA Kosovo.

h. Interno upravljanje

Interno upravljanje NVO-om ostaje vazan aspekt u nastojanjima da se poboljsa i izgradi poverenje
gradana u sektor civilnog drustva i da budu u stanju da organizacije civilnog drustva budu
predstavljane kao primer.

Ocekuje se da ¢e svi podnosioci aplikacije pruZziti informacije o mehanizmima interne kontrole,
upravljackoj struktura, rukovodecoj strukturi, odluivanju u okviru organizacije i finansijskom
upravljanju. Kandidati koji budu usli u uzi izbor ée proci kroz detaljnu procenu tokom poseta KCSF-a
na licu mesta, pri ¢emu cée biti potrebno predstaviti prate¢u dokumentaciju za sve gore navedene
kategorije.


https://www.kcsfoundation.org/wp-content/uploads/2020/06/Uputstvo-za-Aplikanta_Uklucivanje-Gradjana_EJA-_SRB.pdf

‘

Nakon ove pocetne ocene, KCSF ée intenzivno saradivati sa podrzanim organizacijama na razvoju
prilagodenog mentorstva u cilju resavanja identifikovane dobre prakse upravljanja, zdravog
finansijskog upravljanja i nacela transparentnosti, borbe protiv korupcije i odgovornosti.

i. Saradnja/lzgradnja saveza

U cilju podsticanja vece saradnje za zajednicko delovanje izmedu NVO-ova, EJA Kosovo ¢e obezbediti
razlicite platforme i mesta za sastanke na kojima se NVO-i mogu medusobno sastajati, razmenjivati i
deliti iskustva medu sobom. Zajednicko organizovanje i delovanje po pitanjima od zajedni¢kog interesa
predstavlja planirani ishod, stoga se ocekuje da podrzane organizacije budu proaktivhe u
identifikovanju i davanju doprinosa moguénostima za mobilizaciju drugih inicijativa civilnog drustva u
njihovim oblastima od interesa.

Tematski dogadaji predstavljaju platformu koja ée biti na raspolaganju svim podrzanim organizacijama
za predlaganje relevantnih pitanja iz svog delokruga i/ili pitanja koja ne spadaju direktno u njihov
delokrug, ali se smatraju vaznim, hitnim i relevantnim. Posto je cilj EJA Kosovo da prosiri aktivnosti
civilnog drustva Sirom zemlje i doprinese stvaranju veze sa gradanima, ovi tematski dogadaji ¢e
veéinom biti organizovani van Pristine.

j- Ukrstajuda pitanja

Integrisanje rodne perspektive kao sredstva prema rodnoj ravnopravnosti ¢e biti unakrsno pitanje
tokom svih intervencija. U smislu opsteg pravila, od svih podrzanih organizacija se zahteva da pruze
svoje intervencije podjednako, imaju¢i na umu efekte intervencije na muskarce i Zene, decake i
devoijcice, i izbegavajuci da doprinesu Stetnim stereotipima. Od svih podrZanih organizacija se ocekuje
da prikupljaju i odrzavaju podatke podeljene prema polu. Za uputstva o integrisanju rodne
perspektive, molimo vas pogledajte kratak dokument Uputstvo za aplikante koji je pripremio KCSF na
internet stranici KCSF-a, a koji se odnosi na program EJA Kosovo.

3. PRIHVATUIVOST AKTIVNOSTI | TROSKOVA

PredlozZeni budzet koristi¢e se iskljucivo za organizacioni razvoj koji ukljucuje, ali nije ogranicen na
izgradnju kapaciteta, nadogradnju internih alata i sistema, razvoj unutrasnjih politika i dokumenata,
softvera i opreme ili specificnih radnih metodologija i pristupa. Iz ovog granta nece biti pokrivena
nikakva plata, osim u sluc¢ajevima kada je odredeni procenat vremena osoblja posvecen iskljucivo
upravljanju razvojnim aktivnostima organizacije. Za ovaj grant neée biti pokriveni administrativni
troskovi, osim troskova koji su posebno namenjeni za aktivnosti organizacionog granta i/ili osoblja. U
slucaju kada se aplicira sa budZetom koji ukljucuje ove dve kategorije (1) Ljudski resursi i (2)
Administrativni i kancelarijski troSkovi, traZzeni budzZet za ove kategorije zajedno ne sme biti veci od
20% ukupnog iznosa granta.


https://www.kcsfoundation.org/wp-content/uploads/2020/07/06-Uputstvo-za-Aplikanta_Rodna-Perspektiva_EJA_SRB.pdf
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a. Neprihvatljive aktivnosti

Sledeée aktivnosti neée biti podrzane:
o Sve aktivnosti koje ne doprinose direktno organizacionom razvoju;
o Aktivnosti u kojima dobitnik organizacije sluzi samo kao posrednik za trece strane;

o Aktivnosti organizacionog razvoja koje su podloZne viseslojnoj zavisnosti i odobrenju, te stoga
predstavljaju neopravdane visok rizik za implementaciju i postizanje rezultata;
Intervencija koje su direktno povezane sa ili podrzavaju politicke stranke;
Kapitalne investicije;

o Stipendije.

U principu se ne podstic¢u sledecée aktivnosti:

- Samo u slucajevima kada su aktivnosti usmerene na ucesnike iz grupe gradana sa kojima
organizacija radi, ova lista ukljucuje aktivnosti na mestima (poput hotela) koja nisu otvorena i
lako dostupna obi¢nim gradanima, osim ako su te aktivnosti imperativ za postizanje ciljeva,
predvideni za postizanje rezultata grantova.

- Ucesée u aktivnostima izgradnje kapaciteta koje se odrzavaju van Kosova, osim kada je takva
aktivnost/obuka neophodna za razvoj organizacije i ne moze se obaviti na Kosovu, a potreba je
jasno obrazloZena u pisanoj formi;

- Studijske posete sa Kosova, sa izuzetkom slucajeva kada je takva aktivnost od sustinskog znacaja
za razvoj organizacije i takve informacije ili kapaciteti se ne mogu dobiti bez direktne posete
inostranstvu, kao i da je na odgovarajuéi nacin obrazloZeno.

b. Prihvatljivi troSkovi

Kako bi se smatrali prihvatljivim, troSkovi trebaju da ispunjavaju sledeée kriterijume:

- Dasu neophodni za uspesnu primenu i postizanje organizacionog razvoja;
Da su opravdani, obrazloZeni i da su u saglasnosti sa uslovima zdravog finansijskog upravljanja,
ukljuéujuci pravilne kalkulacije i kalkulacije sa osnovom u trZistu i isplativosti;

- Dase pridrzavaju zahteva vaZzecéeg poreskog i drugog zakonodavstva na Kosovu;

- Da ¢e nastati tokom sprovodenja granta;

- Da su navedeni u odobrenom budzetu;

- Dase mogu identifikovati i proveriti;

c. Neprihvatljivi troSkovi

Troskovi predstavljeni ispod se smatraju neprihvatljivim:
- Plate osoblja, osim u slucajevima kada je odredeni procenat vremena osoblja posvecen iskljucivo
upravljanju razvojnim aktivnostima organizacije?;

2 Ako se primeni, ukupan iznos budZeta za ove dve kategorije zajedno 1) Ljudski resursi i 3) Administrativni i
kancelarijski troskovi ne bi trebalo da prede 20% ukupnog iznosa granta.
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- Administrativni troskovi, osim onih koji su posebno namenjeni za aktivnosti grantova za
organizacioni razvoj ifili osoblje posebno angaZovano na upravljanju aktivnostima
organizacionog razvoja;

- Renoviranje/intervencija u zgradi/kancelariji;

- Nabavka opreme koja nije neophodna za planirani organizacioni razvoj;

- Carinske i uvozne dazbine;

- Dugovi ili isplate za gubitke;

- Porez na dodatu vrednost - PDV (za sve rashode iznad 200 evra);
- Otplata zajma i kamata;

- Naknade za razmenu valute;

- TroSkovi amortizacije opreme;

- Kupovina zemljiSta ili nepokretne imovine;

- Kupovina vozila ili generatora;

- Placanje troskova koji pokrivaju drugi donatori;

- Krediti tre¢im stranama.

4. PROCEDURA ZA PODNOSENJE APLIKACIJE

a. Obavezna dokumenta

Pored obrasca aplikacije, podnosioci zahteva trebaju da dostave sledeé¢a dokumenta:

Certifikat o registraciji NVO, izdato od strane Odeljenja za NVO;

Potvrdu o fiskalnom broju (u slu¢ajevima kada ovaj broj nije na certifikatu o registraciji);
Statut organizacije (potpisana verzija i identi¢na Statutu koji je dostavljen Odeljenju za NVO);
U slucaju da je podnosilac aplikacije fondacija ili institut, spisak ¢lanova Upravnog odbora;

vk N e

Ako je podnosilac aplikacije udruZenje, ime predsedavajuc¢eg Skupstine ¢lanova. Takode, ako
udruZenje ima odbor ili neko drugo posrednicko telo, spisak ¢lanova tog organa;

o

Izjava o politicki eksponiranim licima (PEP) (u formi EJA Kosovo)

7. Kratka biografija odgovorne osobe za ovaj grant (mora biti osoblje organizacije koja se
prijavljuje);

8. PredloZeni budzet (prema formularu EJA za GOR);

9. Godisnji finansijski izvestaji organizacije za poslednje dve® (2) godine (2021. i 2020);

3 Godi3niji finansijski izvestaji treba da sadrze minimum bilansa stanja i izve$taja o prihodima i rashodima. Za
novostvorene organizacije, samo ako je primenljivo.
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10. lzvestaji revizora* za 2020. i 2019° godinu, u sluéaju da je organizacija podnosilac zahteva
obavezna da ima izvestaj revizora ili ako ga poseduje uprkos obavezi.

Svi dokumenti aplikacije se mogu preuzeti na internet stranici www.kcsfoundation.org.

b. PODNOSENJE APLIKACIJA

Popunjene aplikacije se mogu podneti samo elektronskim putem na e-mail eja@kcsfoundation.org.

E-mail adresa mora sadrzavati popunjeni obrazac aplikacije i sva obavezna dokumenta navedena u
pozivu za aplikacije. Podnosioci aplikacija ¢e morati da potvrde da li je njihova aplikacija kompletna
koris¢enjem kontrolne liste predstavljene u obrascu aplikacije. KCSF ée potvrditi prijem aplikacije tako
Sto ¢e podnosiocu aplikacije odgovoriti e-mailom potvrdivanja.

Aplikacije koje nisu u skladu sa pravilima ovih uputstava nece biti uzete u razmatranje.

c. Rok za podnosenje aplikacija

Rok za podnosenje aplikacija je 24.03.2022 do 23:59 casova.

d. Kontakt

Za pitanja vezana za pripremu dokumenata moZete nam se obratiti na ejainfo@kcsfoundation.org

najkasnije do 15.03.2022. Sva pitanja i odgovori bic¢e objavljeni u delu za Q&A (Pitanja i odgovori) na
web stranici KCSF-a najkasnije do 18.03.2022.

Podnosiocima aplikacija se preporucuje da pogledaju deo Q&A koji je postavljen na web stranici.
Molimo koristite samo dati e-mail za komunikaciju sa KCSF-om u vezi procesa prijavljivanja.

5. PROCENA | OBAVESTENJE

Procena aplikacija ¢e biti sprovedena u dve faze:

* 1zvestaji revizije treba da sadrze sve kljuéne finansijske izvestaje organizacije. Za novoosnovane
organizacije, samo ako je primenljivo.

5> Organizacije koje su zavrsile godi$nju reviziju za 2021. godinu mogu dostaviti revizorske izvjeStaje za
2020.i2021. godinu.


https://www.kcsfoundation.org/sr/grantovi/implementirane-seme/program-eja-kosovo/eja-otvoreni-pozivi/institucionalni-grantovi/
mailto:eja@kcsfoundation.org
mailto:ejainfo@kcsfoundation.org

1) Administrativna kontrola (provera formalnih kriterijuma);

2) Procena sadrzaja (zasnovana na kategorijama i kriterijumima za ocenjivanje).

a. Administrativna kontrola (provera formalnih kriterijuma)

Tokom ove faze sve aplikacije se ocenjuju da li je ispostovano sledeée u skladu sa pozivom:

1. Rok za podnosenje obrasca aplikacije;

2. Svi administrativni i tehnicki uslovi navedeni u obrascu aplikacije;

3. Obavezna dokumenta, uklju¢ujuéi kvalifikovanost organizacija;

4, TraZeni iznos;

5. Trajanje granta.

Aplikacije koje ne ispunjavaju navedene kriterijume bice automatski odbijene.

Rezultati ispunjenja administrativnih uslova ¢e svakom podnosiocu aplikacije biti poslati napismeno.

b. Procena aplikacija i konacna odluka

Aplikacije koje produ ispunjenje administrativnih uslova ée ocenjivati Ekipa za ocenjivanje grantova
(EOG) u sastavu pet spoljnih stru¢njaka sa relevantnom ekspertizom i znanjem. EOG ¢e ocenjivati
predloge u dve faze: 1) pregledom dokumenata i 2) javnim intervjuima.

Clanovi EOG-a ¢e ocenjivati aplikacije na osnovu sledeéih kriterijuma

1. Kvalitet i relevantnost programskih ciljeva i smera organizacije (25%)

2. Kvalitet i relevantnost aktivnosti organizacionog razvoja u odnosu na programske ciljeve i
smer (30%)

3. Ukljuéenost gradana/ciljnih grupa u rad organizacije (20%)
4. Nivo organizacionih kapaciteta i unutrasnjeg upravljanja (15%)

5. Isplativost predlozenog budzeta (10%)

Maksimalna ocena po aplikaciji je 100 bodova.
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Nakon pocetne ocene podnetih aplikacija i svih ostalih obaveznih dokumenata, podnosioci aplikacija
koji dobiju najmanje 51 bodova (od 100), kao i polovinu raspoloZivih poena (50%) u svakoj od pet gore
navedenih kategorija, ¢e prodéi u uzi izbor.

KCSF ¢e organizovati posete svim organizacijama koje su usle u uZi izbor osim onim organizacijama
koje su imale sliénu posetu od strane KCSF-a u protekle dve godine i od njih ée se traziti da daju
pismenu potvrdu da nema znacajnih promena u nalazima iz prethodne posete. Poseta osoblja KCSF-a
¢e se fokusirati na organizacione kapacitete, unutrasnje upravljanje i finansijsko upravljanje. Nakon
posete, priprema se izvestaj i dostavlja Ekipi za ocenjivanje grantova za svaku organizaciju. Sve ove
organizacije bi¢e pozvane na javne intervjue. Intervju sa kandidatima koji su usli u uzi izbor sastoji se
od kratke prezentacije predloga granta (5 minuta) i sesije pitanja i odgovora (10 minuta) sa ¢lanovima
tima za evaluaciju granta.

Po zavrsetku intervjua, Ekipa za ocenjivanje grantova preporucuje listu podnosilaca aplikacija za
dodelu institucionalnih grantova. Kako bi bili uzeti u razmatranje za finansiranje, podnosioci aplikacija
moraju dobiti najmanje 71 bod ukupno, kao i polovinu raspoloZivih bodova (50%) u svakoj od pet
gorenavedenih kategorija.

Lista preporucenih aplikanata za grant ce biti revidirana na osnovu raspoloZivih sredstava i geografske
kvote, pri ¢emu ¢e najmanje 30% korisnika biti organizacije sa sediStem i koje rade van Pristine.

Za finansiranje se preporucuju aplikacije sa najboljim konacnim rezultatom u okviru ukupnog budzeta
predvidenog za ovaj poziv.

Predvideni budzZet za ovaj poziv je 90.000,00 EUR. Medutim, u zavisnosti od ispunjenosti kriterijuma i
kvaliteta prijava, KCSF zadrzava pravo da ne raspodeli sva sredstva u na raspolaganju. Donatori imaju
pravo na veto za aplikacije koje su finansirane za koje se smatra da su u suprotnosti sa vrednostima
koje promovise donator ili se poklapaju sa drugim sli¢nim intervencijama.

Pre potpisivanja ugovora, KCSF ¢e podrzati uspesne kandidate da zavrse svoj dosije. Tokom ove faze
moraju biti ispunjeni svi uslovi koje postavlja EVG. KCSF takode zadrZava pravo da komentarise i
predlaze manje izmene koje ne menjaju odobrenu aplikaciju ili aktivnosti ali doprinose uspesnijoj
implementaciji granta.

c. Obavestenje o odluci i zalbeni mehanizam

Svaki podnosilac aplikacije koji je ucestvovao u procesu prijavljivanja dobija odgovor u vezi sa
procesom ocenjivanja i rezultatom svoje aplikacije, ukljucujuéi ukupni rezultat. Neuspesni podnosioci
aplikacije mogu zatraZiti pojasnjenja. U slu¢aju da smatraju da njihov predlog nije ocenjen po
zaslugama cak i nakon Sto dobiju dodatna pojasnjenja, podnosioci aplikacije mogu podneti zvani¢nu
Zalbu. Procedura za trazenje dodatnih pojasnjenja ili Zalbe je javna na internet stranici KCSF.
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Informacije o odabranim dobitnicima grantova bice objavljene na web stranici KCSF-a nakon

potpisivanja ugovora.

6. VAZNI OKVIRNI DATUMI

Okvirni datum

www.kcsfoundation.org

Proces
Lansiranje poziva za grantove za organizacioni razvoj | 23.02.2022
Informativna sesija *Detalji ce biti objavljeni na

Rok za trazenje objasnjenja/pitanja 15.03.2022
Poslednji datum kada se objavljuju odgovori 18.03.2022
Rok za podnosenje aplikacija: 24.03.2022
Informacije o ispunjenju administrativnih uslova Mart 2022
Informacije o kandidatima u uZzem izboru April 2022
KCSF posecuje aplikante koji udu u uzi izbor April/Maj 2022
Javni intervju sa podnosiocima aplikacija koji su usli | Maj 2022
u uziizbor

Konacna odluka Maj 2022
Potpisivanje ugovora Jun 2022
Grantovi pocinju Jun 2022
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