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0 ANGAZOVANJU ZA ZAJEDNICKU

AKCIJU - EJA KOSOVO

Angazovanje za zajednic¢ku akciju (EJA Kosovo) je program KCSF-a koji podrzava
inicijative civilnog drustva kroz grantove i izgradnju kapaciteta sa opstim

ciliem da znacajno doprinese demokratskom i socio-ekonomskom razvoju
Kosova. Osmisljen kao zajedni¢ki mehanizam finansiranja, EJA Kosovo trenutno
sufinansiraju Svajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC) i Svedska.

Sa fokusom na angaZovanje i uceSée gradana kroz rad civilnog drustva, EJA
Kosovo ima za cilj da doprinese ostvarenju dva glavna cilja: (a) Povecéanje
gradanskog angazovanja u javnom zivotu kroz participativno zastupanje civilnog
drustvai (b) Omogucavanje organizacijama civilnog drustva (OCD) da ojacaju
odnose sa svojim pristalicama i unaprede svoje organizacione kapacitete.

EJA Kosovo se zasniva na pretpostavci da ¢e putem prilagodenih sistema
inkluzivnosti, transparentnosti i odgovornosti, s jedne strane, i boljim pristupom
i komunikacijom sa zajednicom, s druge strane, OCD-ovi, uklju¢ivanjem gradana
u svoj rad, mociizgraditi jacu i angazovaniju bazu podrske. Ovo jaca broj njihovih
pristalica i omogucava im da bolje predstavljaju potrebe i brige zajednice. U
kombinaciji sa poboljSanim unutrasnjim upravljanjem, transparentnosc¢u i
angazovanjem gradana, doprineée povecanju poverenja javnosti u OCD-ove,

i gradani dozivljavaju civilno drustvo kao legitimnu i efikasnu platformu za
izrazavanje zabrinutosti i zalaganje za promene.



UvoD

Tradicionalni stav u pogledu kreiranja politike fokusira se na formalne pravne

i normativne procese. Medutim, efektivno kreiranje politike seZe izvan ovih
struktura i obuhvata sve aspekte drustvaijavnog zivota, osiguravajuci da se glas i
potrebe svih gradana ¢uju i uzmu u obzir. Svaki muskarac i zena, decak i devojcica
na Kosovu treba da imaju priliku da ukazu na svoje potrebe, iskazu svoje brige i
predloge na najadekvatniji nacin u skladu sa svojim kapacitetima, potrebamai
kontekstom. Civilno drustvo ima priliku, ali i odgovornost da osnazi gradane i stavi

njihove brige i glas u srediste javnih politika i javnog diskursa.

a. EJA Kosovo instrumenti podrske

Prepoznajuciraznolikost civilnog drustva i njegove razlicite pristupe, EJA Kosovo
stavlja poseban fokus na inicijative i pojedince koji primenjuju prakse participacije
u svom radu. Ovaj fokus je utemeljen na uverenju da civilno drustvo moze istinski
odgovoriti na potrebe gradana samo ako ih sistematski i namerno ukljucuje u
svoje aktivnosti. Takvo uklju¢ivanje ne samo da povecava uticaj, transparentnost

i odgovornost, ve¢ i poboljSava prakse unutrasnjeg upravljanjaizvan puke
papirologije. Izgradnjom postojec¢ih kapaciteta i iskustva unutar civilnog drustva,

EJA Kosovo ima za cilj da smanji jaz izmedu civilnog drustva i gradana, ¢ime se
legitimitet i uticaj OCD-ova povecava.

Sa ciljem pruzanja podrske postizanju ovih ciljeva, EJA Kosovo nudi nekoliko
mehanizama podrske: institucionalne grantove, grantove za organizacioni

razvoj, grantove za projekte, hitne grantove i godisnju nagradu za demokratiju.
Svakiinstrument je dizajniran da odgovori na specificne potrebe unutar civilnog
drustva, osiguravajuci da Sirok spektar inicijativa moZe pronaci potrebnu podrsku.

b. Institucionalni grantovi

U programu EJA Kosovo je prepoznato da pored reSavanja specificnih pitanja od
znacaja za odredene grupe gradana, civilno drustvo moze doprineti sistemskim
promenama. Takav doprinos zahteva dosledno zagovaranje, dubinsko znanje o
relevantnoj temiirazvijene interne sisteme i prakse. Ovi preduslovi ne mogu biti
ispunjeni ako organizacije posluju isklju¢ivo na osnovu kratkoro¢nog finansiranja
ili se od njih zahteva da sprovode striktne projektne aktivnosti, bez obzira na
promenljiv kontekst i potrebe. Kako bi zadrzale svoje stru¢no osoblje, organizacije
sa kvalifikovanim osobljem i solidnim iskustvom prinudene su da kontinuirano
traZze mogucénosti finansiranja i mnogo puta implementiraju razlicite manje
projekte umesto da se fokusiraju na svoje dugorocne strategije. To utic¢e na njihov
potencijal za promenu i rizikuje bilo kakvu odrzivost intervencija civilnog drustva.



Nadovezujuci se na prethodno uspesno iskustvo KCSF-a, ukljucujuciitokom
prve faze EJA Kosovo, EJA Kosovo veruje da ¢e pruzanjem dugorocne i
fleksibilne finansijske podrske, organizacije koje su pokazale doslednost kao
nosioci promena u svojoj oblasti stru¢nosti odrzati svoje intervencije i dalje
napredovati u postizanju svojih misija.

Institucionalni grantovi imaju za cilj podrsku strateskim planovima organizacija,
pomazudiim da ojacaju unutrasnje organizacione kapacitete i postanu glas
gradana u tematskim oblastima koje pokrivaju.

Institucionalni grantovi su namenjeni organizacijama koje su dobro
uspostavljene, imaju jasan strateski pravac i plan i dokazane tehnicke i
organizacione kapacitete. Od korisnika institucionalnih grantova se ocekuje
da budu spremni i da odmah deluju u politikama od javnog interesa koje

su udomenu njihovog delovanja. Oni ¢e imati potrebnu fleksibilnost da se
prilagode novonastalim eksternim kontekstualnim i programskim razvojima
i mobiliu se da deluju brzo kada je to potrebno. Staviée, institucionalni
grantovi omogucéavaju organizacijama da na dosledan i sistematic¢an nacin
prevazidu problem uklju¢ivanja gradana u njihov rad i pobolj$aju praksu
internog upravljanja. Ukoliko korisnici budu prethodni korisnici institucionalnih
grantova KCSF-a, od njih se takode oCekuje da pokazu pozitivan trend razvoja
kako u pogledu unutrasnjih kapaciteta tako i programske strategije, prema
odgovarajué¢im ciljevima prethodne institucionalne podrske.



OPSTI PREGLED USLOVA ZA UCESCE U
POZIVU ZA PODNOSENJE PREDLOGA

a. Kriterijumi podobnosti

Da bi bile kvalifikovane za prijavu, organizacije koje se prijavljuju moraju ispuniti
sledece kriterijume:

® Nevladina organizacija mora biti domaca, registrovana prema vaze¢em zakonu
na Kosovu (ogranci stranih i medunarodnih NVO-ova registrovanih na Kosovu
nemaju pravo da se prijave);

® NVO mora biti direktno odgovorna za upravljanje grantom;

® NVO treba da demonstrira kapacitete za upravljanje predlozenom strategijom/
programom;

® NVO treba da pokaze pozitivan trend razvoja kako u pogledu unutrasnjih kapac-
iteta tako i programske strategije, prema odgovaraju¢im ciljevima prethodne
institucionalne podrske (za korisnike koji su ve¢ bili korisnici institucionalnih
grantova KCSF-a);

® NVO ne sme da vodi ili da njome upravlja politi¢ki izloZeno lice);'

® NVO prihvata i obavezuje se da ¢e se pridrZzavati Osnovnih vrednosti za EJA
grantove ?;

® Tokom perioda trazenja podrske od EJA Kosovo, NVO ne bi trebala da ima insti-
tucionalni/osnovni grant koji dodeljuje Sida.

® Nema aktivan ugovor sa KCSF-om u okviru EJA Kosovo na pocetku sprovoden-
ja institucionalnog granta.

b. Nevladine organizacije

Podnosioci prijava moraju pokazati da je njihov angaZzman u okviru oblasti
demokratizacije i prihvatljivin programskih oblasti. Uprkos njihovom pravnom
statusu, nisu sve NVO ukljucene u gore navedene kriterijume podobnosti, zbog
Sirokog obima vaZeceg zakonodavstva za registraciju NVO-ova na Kosovu.
Sportski klubovi, sportski savezi, amaterska kulturna udruzenja ili verske
organizacije koje su registrovane kao NVO nemaju pravo na grantove KCSF-a.
Sliéno, nevladine organizacije koje predstavljaju preduzeca ili slicne subjekte sa
jasnim finansijskim kapacitetom da pokriju troSkove svoje organizacije ili odrze
svoje aktivnosti nisu kvalifikovane za grantove KCSF-a.

1 Za viSe o ogranicenjima vezanim za politi¢ki izloZene osobe (PIL) pogledatje obrazac za podnosenje projave. Sve organizacije
koje se prijavljuju su duzne da se izjasne da nijedna osoba na vodecim pozicijama prema definiciji politi¢ki izloZzenih osoba
ne spada u ovu kategoriju.

2 Za vise informacija u vezi sa Osnovne vrednosti za EJA grantove pogledajte obrazac za podnoSenje prijave. Sve organizacije

koje se prijavljuju duzne su da prihvate i obavezuju se da ¢e posStovati Osnovne vrednosti za EJA grantove.



c. Broj prijava

Organizacije mogu podneti samo jednu prijavu u okviru ovog poziva za pod-
noSenje predloga.

d. Vremenski okvir i budzet

Organizacije se mogu prijaviti za finansiranje u periodu od najmanje 24 meseca,
a najvise 34 meseca.

Maksimalni budzet koji se trazi za finansiranje iz ovog poziva ne bi trebao biti veci
od 40.000 evra godisnje (ukljucujuéi reviziju).

Do 15% od ukupnog predloZzenog budZeta moZe se izdvojiti za organizacioni raz-
voj® (npr. interni sistemi, izgradnja kapaciteta osoblja, kancelarijska oprema itd.).

e. Podrucja intervencije i ciljana populacija

EJA Kosovo se fokusira na doprinos civilnog drustva kreiranju politike, naglasavajuci
integraciju gradana u napore zastupanja i stvaranje prostora i praksi za angazovan-
je gradana. Program ima za cilj povecanje gradanskog uceséa u procesima javnih
politika na svim nivoima, sa prioritetnim oblastima ukljucujuci u¢esée zena i mar-
ginalizovanih grupa, unapredenje socio-ekonomskih i kulturnih prava, jacanje uloga
civilnog drustva kao Cuvara opStog interesa, osnazivanje mladih u procesima politike
i gradansko obrazovanje za ljudska prava. U programu su naglasene aktivnosti na-
dzora, pracenje sprovodenja politike i ukazivanje na kontroverzne teme kao Sto su
pitanja Zivotne sredine i zastupljenost marginalizovanih grupa.

EJA Kosovo je posvecen podrsci inicijativama usmerenim na prava i potrebe
marginalizovanih grupa. To ukljucuje Zene, osobe sa invaliditetom, Rome, ASkali-
je, Egipéane, etnicke manjine, LGBTI zajednicu, starije i mlade.

f. Nivo intervencije i geografska pokrivenost

Kroz ovaj poziv, podrSka ¢e biti pruzena NVO-ovima Sirom Kosova koje nastoje
da dovedu do transformacije na lokalnom/opstinskom i/ili nacionalnom/central-
nom nivou. Konkretno, najmanje 30 procenata korisnika institucionalnih granto-
va bi¢e organizacije sa sedistem i koje rade van Pristine.

dg. AngazZovanje gradana

EJA Kosovo naglasava angazovanje gradana tokom rada podrzanih organizacija.
Od podnosilaca za institucionalne grantove se oCekuje da jasno pokazu kako ce
ukljuciti gradane u svoje trenutne strategije i bududi rad.

Analiza ciljne grupe - Podnosioci treba da predstave jasnu analizu svoje ciljne
grupe, zasto je njihovo angazovanje i ucesce relevantno za rad organizacije i ra-
zli¢ite nacine na koje nameravaju da ih angazuju.

3 Ovim pozivom se prvenstveno Zeli podrzati implementacija postojecih strategija organizacija prijavljenih, tako da organi-

zacioni razvoj nije primarni cilj podrske kroz ovaj instrument. Po¢etkom 2026. godine, EJA Kosovo ¢e pokrenuti poseban
poziv posvecen iskljucivo organizacionom razvoju organizacija..



U analizi ciljne grupe, od podnosilaca se ocekuje da budu svesni razlika unutar
cilinih grupa (kao sto su pol, godine starosti, etnicka pripadnost, vera, obrazo-
vanje, lokacija, socio-ekonomske okolnosti, interesi i potrebe) i prilagode svoje
predloge i intervencije u skladu sa tim kako bi se odgovorilo na razli¢ite potrebe
i interese unutar grupe.

Strategije angazovanja - Od podnosilaca se takode ocCekuje da analiziraju po-
tencijal ciljnih grupa za angazovanje i razrade realan pristup za postepeno ali
sistematic¢no povecanje njihovog ucescéa u radu organizacije.

Prethodna podrska EJA Kosova - Ako su podnosioci prethodno bili korisnici po-
drske EJA Kosovo (bez obzira na instrument granta), treba da dostave rezime o
tome kako su angazovali gradane u svom radu do sada, naglasavajuc¢i napredak
i izazove.

Podrzane NVO ¢e imati pristup mentorstvu i izgradnji kapaciteta za participa-
tivno zagovaranje i mobilizaciju zajednice sa ciljem pomoci u razvoju plana za
uklju¢ivanje gradana na osnovu njihovog prethodnog iskustva.

h. Interno upravljanje

Unutrasnje upravljanje NVO-ova je vazan aspekt u nastojanjima da se poboljSa i
izgradi poverenje gradana u sektor civilnog drustva i da budu u stanju da pred-
vode primerom dobrog upravljanja, transparentnosti i odgovornosti prema jav-
nosti generalno. Svi podnosioci moraju pruziti informacije o mehanizmima un-
utrasnje kontrole, strukturama vodenja i upravljanja, procesu donosenja odluka i
finansijskom upravljanju.

Podnosioci koji udu u uzi izbor ¢e proci detaljnu verifikaciju tokom poseta na
licu mesta od strane KCSF-a pri ¢emu treba da budu predstavljena prateca do-
kumenta za sve gore navedene kategorije. Ako su podnosioci prethodni korisni-
ci podrske KCSF-a u periodu 2015 - 2025 (bez obzira na program i instrument
granta), treba da prikazu rezime internih razvojnih aktivnosti koje je podrzavala
KCSF, nalaze i preporuke revizije, i preporuke za pracenje datih od KCSF-a, i kako
je podnosilac primenio pomenute preporuke.

Nakon pocetne procene, KCSF ¢e intenzivno raditi sa podrzanim organizacijama
na razvoju prilagodenog mentorstva za primenu identifikovanih praksi dobrog
upravljanja, dobrog finansijskog upravljanja i nacela transparentnosti, borbe pro-
tiv i spreCavanja korupcije i odgovornosti.

i. Grupe za saradnju/umrezavanje

Ocekivanja - Da bi podstakao vec¢u saradnju i zajednicko delovanje izmedu NVO-
ova, EJA Kosovo ¢e obezbediti razlicite platforme i mesta za sastanke gde se
NVO-ovi mogu sastajati, razmenjivati i deliti iskustva medu sobom. Saradnja
na pitanjima od zajedni¢kog interesa bi bila planirani ishod, pa se ocekuje da
¢e podrzane organizacije biti proaktivne u identifikaciji i doprinosu mobilizaciji
drugih inicijativa civilnog drustva u oblastima njihovog interesa.

Tematski dogadaji predstavljaju platformu koja ¢e biti dostupna svim podrzanim
organizacijama u smislu predlaganja relevantnih pitanja iz svog delokruga rada



i/ili pitanja koja ne spadaju direktno u njihov delokrug rada, ali se smatraju
vaznim, hitnim i relevantnim. Posto je cilj EJA Kosovo da proSiri aktivnosti
civilnog drustva Sirom zemlje i doprinese stvaranju veze sa gradanima, planira
se da ovi tematski dogadaju budu organizovani uglavnom van Pristine.

j- Horizontalne teme

Rodno osveSéena politika, ekoloSka pitanja i ljudska prava bi¢e sveobuhvatna
i horizontalna pitanja integrisana u sve intervencije. Rodno osvescena politika
kao sredstvo za postizanje rodne ravnopravnosti zahteva od svih podrzanih
organizacija da osiguraju da njihove intervencije podjednako uzmu u obzir efekte
namuskarceizene, deCakeidevojciceiizbegavajudoprinos Stetnim stereotipima.
EkoloSka razmatranja zahtevaju da sve intervencije uklju€uju svest o njihovom
uticaju na zivotnu sredinu, promovisuci odrzivost i minimizirajuc¢i negativne
efekte na Zivotnu sredinu. Nacela ljudskih prava ce voditi sve aktivnosti kako bi
se osiguralo da se postuju, Stite i promovisu prava i dostojanstvo svih ukljuc¢enih
pojedinaca, izbegavajuci bilo koji oblik diskriminacije ili nepravde.



PRIHVATLJIVOST AKTIVNOSTI |

TROSKOVA

a. Neprihvatljive intervencije/aktivnosti

Sledece aktivnosti nece biti podrzane:

Intervencije koje su direktno povezane ili podrzavaju politicke stranke ili kandi-
date za politicke izbore;

Intervencije koje su u suprotnosti sa Osnovnim vrednostima za EJA grantove;
Kapitalne investicije;

Grantovi koji se u potpunosti ili uglavhom sastoje od pripremnih radova i/ili
studija;

Prekogranicne projektne aktivnosti i intervencije;

Aktivnosti koje ¢e se sprovoditi van Kosova (osim sastanaka sa partnerskim
organizacijama ili mrezama u cilju saradnje i razmene iskustava);

Aktivnosti tipa usluge, poput onih koje su slicne Tehni¢koj pomoci;
Kampanje za podizanje svesti bez odgovarajuc¢eg pracenja;

Intervencije koje zavise od visestepenog odobrenja tre¢ih strana i koje pred-
stavljaju nesrazmerno visok rizik od neuspeha i nepostizanja rezultata;

Dodela granta tre¢im licima. Mala finansijska podrska korisnicima rada organi-
zacije dozvoljena je samo u slucajevima kada sve troSkove izvrSava organizacija
koja sprovodi grante;

Stipendije.

Osim ako nisu imperativ za postizanje planiranih ciljeva organizacione strategije,
u principu, aktivnosti navedene u nastavku nece biti podrzane:

o Konferencije, okrugli stolovi ili drugi sli¢ni dogadaji u prostorima (kao Sto su
hoteli) koji nisu otvoreni i lako dostupni obi¢nim gradanima;

o |Istrazivanje i studije izvodljivosti, posebno kao alat za osmisljavanje ostatka
intervencije;

o Studijska putovanja van Kosova.

b. Prihvatljivi troskovi

Da bi se smatrali prihvatljivim, troSkovi trebaju ispunjavati sledece kriterijume:

o neophodni su za uspesnu implementaciju i postizanje navedenih rezultata
intervencije;



®)

®)

razumni su, opravdani i uskladeni sa zahtevima dobrog finansijskog upravl-
janja, ukljucujuci fer i trziSno zasnovane kalkulacije i ekonomicnost;

u skladu su sa zahtevima vaZeceg poreskog zakonodavstva na Kosovu;
nastaju tokom implementacije granta;
naznaceni su u odobrenom budzetu;

mogu se identifikovati i pratiti.

c. Neprihvatljivi troskovi

Troskovi navedeni u nastavku smatraju se neprihvatljivim:

o

o

o

Carine i uvozne dazhine;

Dug ili placanja gubitaka;

Porez na dodatu vrednost - PDV (za sve racun iznad 200 evra);
Otplate kredita i kamata;

Provizije za menjanje valuta;

Troskovi amortizacije opreme;

Kupovina zemljista ili nepokretnosti;

Kupovina vozila ili generatora;

Placanje troskova koje pokrivaju drugi donatori;

Kredit tre¢im licima.



PROCES PODNOSENJA PRIJAVE

a. Dostavljanje prijava

Sve prijave za grantove EJA Kosovo moraju se podneti putem onlajn platforme
na adresi

Podnosioci prijave moraju dati svoje podatke, razraditi ideju i dostaviti potrebnu
dokumentaciju putem online sistema za prijavu.

Za uputstva o registraciji i koris¢enju sistema za online prijavljivanje pogledajte
informacije koje su dostupne na veb stranici sistema za online prijavu.

Ako imate bilo kakvih pitanja ili nedoumica u vezi sa registracijom ili prijavom
za grant, posaljite nam email na eja@kcsfoundation.org. Sva pitanja i odgov-
ori u vezi sa prijavom bice objavljeni u odeljku PiO (pitanja i odgovori) na veb
stranici KCSF-a. Podnosiocima se savetuje da redovno proveravaju ovaj odeljak.

b. Rok za podnos$enje prijava

Rok za podnosenje prijava je 26/10/2025 do 23:59. Prijave primljene nakon iste-
ka roka nece se uzeti u razmatranje.

Nakon ovog roka, onlajn sistem ¢e se automatski zatvoriti i prijave podnete na-
kon isteka roka nede biti uzete u razmatranje.

Snazno ohrabrujemo podnosioce prijava da dostave svoje prijave mnogo pre
roka kako bi izbegli bilo kakve tehnicke poteskoce u poslednjem trenutku zbog
gustog internet saobracaja ili kvara na internet vezi (ukljucujuéi nestanak elek-
tricne energije, itd.), ili velikog internet saobracaja u sistemu online prijavljivanja
koji bi mogao dovesti do poteskocéa u dostavljanju prijave. KCSF se ne moze sma-

trati odgovornim za bilo kakvo kasnjenje zbog gore navedenih poteskoca.

c. Kontakt informacije

Za pitanja koja se odnose na proces prijave moZete nas kontaktirati na eja@kcs-
foundation.org najkasnije do 17/10/2025. Sva pitanja i odgovori bi¢e objavljeni u
odeljku PiO na veb stranici KCSF najkasnije do 22/10/2025.

Koristite samo ovu e-mail adresu za komunikaciju sa KCSF-om u vezi sa proce-
som prijave:



OBAVEZNA DOKUMENTA

Pored obrasca za prijavu koji treba da se popuni prema EJA Kosovo Sablonu za
institucionalni grant, aplikanti moraju dostaviti/potpisati slede¢a dokumenta na
onlajn platformi.

@ Potvrda o registraciji NVO-a izdata od strane Odeljenja za NVO;

© 1zjava o Politicki izloZzenim licima (PIL) (Potpisuje se prema $ablonu EJA Kosovo
u zavrsnom delu formulara za prijavu u onlajn sistemu za apliciranje);

© 1zjava o Osnovnim vrednostima za EJA grantova (Potpisuje se prema $ablonu
EJA Kosovo u zavrsnom delu formulara za prijavu u onlajn sistemu za aplici-
ranje);

O Strateski dokument organizacije (koji pokriva ceo ili veéi deo perioda granta);

@ Budzet cele organizacije za period podno&enja prijave, sa jasnim razdvajanjem
onih budzetskih linija za koje se trazi podrska od EJA Kosovo, kao i specifikacija
plata i obrazloZenje (prema Sablonu EJA Kosovo);

O Godisnji plan rada cele organizacije za period podno$enja prijave, jasno razdva-
janje glavnih aktivnosti za koje se traZi podrska od EJA Kosovo (prema Sablonu
EJA Kosovo);

@ Logicki okvir strate§kog dokumenta organizacija (prema $ablonu EJA Kosovo).

OBAVEZNI DOKUMENTI NAKON
UZEG IZBORA*

@ Statut organizacije (potpisana verzija identi¢na Statutu koji je dostavljen Odel-
jenju za NVO);

© U slucaju da je podnosilac prijave fondacija ili institut, spisak ¢lanova Uprav-
nog odbora;

© U slucaju da je podnosilac udruzenje, ime predsedavajuéeg Skupstine ¢lanova,

kao i spisak ¢lanova SkupsStine organizacije. Takode, ako udruzenje ima posred-
nicke odbore ili druga tela, spisak ¢lanova tog tela;

O Godisnji finansijski izvestaji organizacije® za poslednje dve (2) godine (2023. i 2024)

© |zvestaji revizora za poslednje dve (2) godine (2023.i 2024.), ako je organizacija
koja podnosi prijavu zakonski obavezna da poseduje revizorski izvestaj, ili ako
organizacija poseduje isti bez obzira na zakonske obaveze.

4 Svi obavezni prilozi moraju biti dostavljeni zasebno kao posebni dokumenti i numerisani od 1 do 5.

5 Godisnji finansijski izvestaji bi najmanje trebali prikazati bilans stanja i izvestaj o prihodima i rashodima.
Revizorski izvestaji trebaju obuhvatiti dva finansijska izvestaja organizacije. Za nedavno osnovane organi-
zacije, samo ako je primenjivo.



EVALUACIJA | OBAVESTAVANJE

Evaluacija prijava za institucionalni grant se vrsi u dve faze:

1) Administrativna kontrola (provera formalnih kriterijuma i sve potrebne doku-
mentacije kako je navedeno u smernicama za prijavu) i

2) Evaluacija sadrzaja (na osnovu kategorija i kriterijuma evaluacije).

a. Administrativna kontrola

Tokom ove faze sve prijave se ocenjuju da li je sledece u skladu sa pozivom:
@ Svi administrativni i tehni¢ki zahtevi.

© Kriterijumi podobnosti za organizacije.

© Obavezni dokumenti.

O Trazeniiznos, i

© Trajanje granta.

Prijave koje ne ispunjavaju navedene kriterijume nece preci na evaluaciju sa-
drzaja.

Rezultati administrativne uskladenosti ¢e biti saopsSteni svakom podnosiocu pri-
jave u pisanoj formi.

b. Evaluacija sadrzaja i kona¢na odluka

Evaluaciju prijava koje produ administrativnu kontrolu ¢e vrsiti Tim za evalu-
aciju grantova (GET) koji se sastoji od pet eksternih strucnjaka sa relevantnom
stru¢noscu i znanjem.

Tim za evaluaciju grantova ¢e ocenjivati prijave na osnovu sledecih kriterijuma i
pondera:

© Kvalitet strategije organizacije (30%)

© Ukljuenost gradana/ciljnih grupa u rad organizacije (30%)
© Horizontalne teme (10%)

O Nivo organizacionih kapaciteta (10%)

© Relevantnost prethodnog iskustva (10%)

O Isplativost predlozenog budzeta (10%)

Maksimalna ocena po prijavi je 100 bodova.

Evaluacija predloga od strane GET-a ¢e se provesti u dve faze:
1) Pregled dostavljene dokumentacije, i

2) Javni intervjui.



Nakon inicijalne evaluacije dostavljene prijave i svih ostalih obaveznih dokume-
nata, u uzi izbor ulaze kandidati koji dobiju najmanje 65 bodova (od 100), kao i
polovinu dostupnih bodova (50%) u svakoj od $est gore navedenih kategorija.

KCSF ¢e organizovati posete svim podnosiocima koji udu u uzi izbor. Pre posete
na kancelariju podnosilaca, od podnosilaca koji udu u uzi izbor bice zatrazeno da
dostave dodatne dokumente i informacije vezane za unutrasnje upravljanje.

Poseta osoblja KCSF-a ¢e se fokusirati na unutrasnje upravljanje i finansijsko
upravljanje, kao i na potvrdu primene preporuka za prethodne korisnike KCSF-a.
Nakon posete i svake dodatne potvrde, KCSF priprema izvestaj za svaku organi-
zaciju koja je usla u uzi izbor, sa slede¢im kategorijama procene:

® Vrlo dobro: Svi ili skoro svi elementi se ocenjuju kao prikladni za veli¢inu i
prirodu posla i organizacije (ili prirodu preporuka), bez znacajnih pitanja za
reSavanje i niskog rizika od neuspeha ako im se dodeli grant.

® Dovoljno: Vecina elemenata se ocenjuje kao prikladna veli¢ini i prirodi posla i
organizacije (ili prirodi preporuka). Medutim, postoje neki vazni elementi koje

treba razmotriti tokom implementacije kako bi se smanjio rizik od neuspeha
ako se dodeli grant.

® Nedovoljno: znacajan deo elemenata se procenjuje kao neprikladan za veli¢inu
i prirodu posla i organizacije (ili prirodu preporuka), s vrlo visokim rizikom
neuspeha ako im se dodeli grant, sto ¢ini dodelu granta neprihvatljivom.

Organizacije koje udu u uzi izbor za koje se proceni da imaju nedovoljan nivo un-
utrasnjeg upravljanja, finansijskog upravljanja i primene prethodnih preporuka
nece biti pozvane na javne intervjue.

Javni intervju ¢e se sastojati od kratke prezentacije predloga granta (10 minuta)
nakon ¢ega sledi sesija pitanja i odgovora (10 minuta) sa ¢lanovima GET-a.

Nakon zavrSetka intervjua, GET ¢e preporuciti listu podnosilaca za finansiranje.
Da bi se kvalifikovali za finansiranje, podnosioci moraju ostvariti minimalno 75
bodova ukupno, kao i najmanje 50% dostupnih bodova u svakoj od Sest kategorija
evaluacije.

Konacan izbor podnosilaca koji se preporucuju za finansiranje zavisi¢e od dos-
tupnosti sredstava i ispunjenja geografske kvote, pri ¢emu su najmanje 30% ko-
risnika organizacije sa sedistem i poslovanjem van Pristine.

Donatori imaju pravo veta na sve podnosioce na preporucenoj listi ako smatraju
da su u suprotnosti sa vrednostima koje promovise donator ili ako se preklapaju
sa drugim slicnim intervencijama koje finansira odgovarajuci donator. Veto dona-
tora je konacan i podnosioci se ne mogu zaliti na odluku.

KCSF ¢e podrzati uspesne podnosioce da zavrse dosije tokom faze pripreme
ugovora i poCetne faze. Tokom ove faze moraju biti ispunjeni svi uslovi koje
postavlja GET. KCSF takode zadrzava pravo da predlozi manja prilagodavanja
koja ne menjaju osnovne aspekte prijave ili odobrenih aktivnosti, ali mogu pobol-
jsati uspesnu implementaciju institucionalnog granta.



c. Obavestenje o odluci i mehanizam zalbe

Odluke o finansiranju koje donese Tim za evaluaciju grantova i na koje dona-
tori ne stave veto su konacne. Kada se ovaj proces zavrsi, KCSF ¢e obavestiti
neuspesSne podnosioce o rezultatima njihove prijave, ukljucujuci ukupan rezultat,
bodove po kategoriji i konac¢no rangiranje. Dodatne informacije KCSF moze pruzi-
ti samo na zahtev, u obliku saZetka anonimiziranih komentara ¢lanova tima za
evaluaciju grantova.

Zvani¢na zalba se moze podneti samo u slucajevima kada neuspesni podnosioci
imaju ¢vrste osnove da veruju da je odredeni dokument koji su oni podneli izos-
tavljen iz procesa evaluacije, Sto rezultira znac¢ajno nizim rezultatom u odredenoj
kategoriji ili ukupno. Zvani¢na Zalba se podnosi na osnovu zvani¢nog obrasca
za zalbu objavljenog na veb stranici KCSF-a u roku od dva radna dana od obav-
estenja od strane KCSF-a.

Izvrsni direktor KCSF-a ¢e osnovati internu komisiju za procenu da li se navod-
ni propust dogodio u stvarnosti, na osnovu dostavljenih dokaza od neuspesnog
podnosioca i informacija koje se mogu pratiti iz sistema evaluacije KCSF-a. U
slucaju da interna komisija potvrdi da je do propusta doslo u stvarnosti, izostavl-
jeni dokument ¢e biti ukljuc¢en u dosije i GET ¢e ponovo vrsiti evaluaciju prijave, a
novi rezultat ponovnog vrednovanja ¢e biti uklju¢en u konacéni rang podnosilaca.



ULOGA KCSF-a

EJA Kosovo je program KCSF-a koji trenutno sufinansira Svajcarska agencija za raz-
voj i saradnju (SDC) i Svedska. KCSF je odgovoran za dizajn i implementaciju pro-
grama, i blisko saraduje sa donatorima finansiranja o strateSkim i glavnim opera-
tivnim pitanjima.

Evaluaciju pojedinacnih prijava sprovodi Tim za evaluaciju grantova sastavljen od
eksternih evaluatora, pri ¢emu KCSF ima pomocénu ulogu koja se sastoji od sledecih
elemenata: definisanje kriterijuma evaluacije, dizajniranje sistema evaluacije, na-
sumicno biranje ¢lanova GET-a iz grupe eksternih evaluatora koje angazuje KCSF,
preduzimanje administrativne kontrole podnetih prijava, organizovanje obilazaka
podnosilaca koji su usli u uzi izbor radi verifikacije dokumenata i praksi unutrasnjeg
upravljanja, procena nivoa unutrasnjeg upravljanja na osnovu podnetih dokumenata
i rezultata obilazaka lokacije, procena nivoa pracenja i uskladenosti sa formalnim
zahtevima iz prethodnih grantova KCSF-a i/ili preporuka revizije, kao i metodolosko
uputstvo za i pracenje ¢lanova GET-a u pogledu adekvatne implementacije sistema i
metodologije evaluacije.

Nakon konacnih odluka za finansiranje koje je doneo Tim za evaluaciju grantova i
zavrsetka procesa veta od strane donatora, KCSF preduzima sledece korake: pri-
prema ugovor o grantu, podrzava primaoca granta u finalizaciji implementacionih
dokumenata (konacni budzet, logicki okvir, plan aktivnosti) i plan izgradnje kapaciteta
i umrezavanja, redovno prati implementaciju granta, prima i odobrava periodi¢ne iz-
vestaje od korisnika grantova na osnovu smernica i Sablona za izvestavanje, angazu-
je revizorsku kompaniju da izvrse eksternu reviziju granta, organizuje i/ili olaksSava
izgradnju kapaciteta i aktivnosti umrezavanja za primaoce grantova i takode komu-
nicira sa primaocima grantova o raznim pitanjima relevantnim za uspesnu imple-
mentaciju granta.



VAZNI OKVIRNI DATUMI

Otvaranje poziva za dodelu insti-
tucionalnih grantova

25/09/2025

Informativna sesija/e:

Vise informacija na www.kcsfounda-
tion.org i KCSF FB stranici

Rok za pitanja i pojasnjenja 17/10/2025
Zadnji datum za objavljivanje 92/10/2025
odgovora

Rok za podnosSenje prijava 26/10/2025

Informacije o administrativnoj kon-
troli

03/11/2025

Informacije o podnosiocima koji su

Y . Decembar
usli u uzi izbor
Posevtg KC%F.—a podnosiocima koji Decernbar/ Januar
su usli u uziizbor
Javni intervjui Decembar/Januar

Konacna odluka

Januar/Februar 2026

Potpisivanje ugovora

Februar 2026

Pocetak implementacije granta

Mart 2026




