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O angazovanju za zajednicko
delovanje - EJA Kosovo

AngazZovanje za zajednicko delovanje (EJA Kosovo) je program KCSF-a koji podrzava
inicijative civilnog drustva kroz grantove i izgradnju kapaciteta sa opstim ciljem da znaca-
jno doprinese demokratskom i drustveno-ekonomskom razvoju Kosova. Osmisljen kao
zajedni¢ki mehanizam finansiranja, EJA Kosovo sufinansiranju Svajcarska agencija za
razvoj i saradnju (SDC) i Svedska.

Fokusirajuéi se na angazovanje gradana i u¢esce u radu civilnog drustva, EJA Kosovo ima
za cilj da doprinese ostvarenju dva glavna cilja (a) Poveéanje gradanskog angazovanja u
javnom zivotu kroz participativno zastupanje civilnog drustva i (b) Omoguéavanje OCD
da ojacaju svoje odnose sa konstituentima i poboljSaju svoje organizacione kapacitete.

EJA Kosovo se zasniva na premisi da kroz prilagodene sisteme inkluzivnosti, transparent-
nosti i odgovornosti s jedne strane, i boljeg pristupa i komunikacije sa zajednicom, s druge
strane, OCD ukljuc¢ivanjem gradana u svoj rad mogu izgraditi jace i angazovanije baze
podrske. Ovo jaca njihove konstituente i omoguéava im da bolje predstavljaju potrebe i
brige zajednice. Zajedno sa poboljSanim unutrasnjim upravljanjem, transparentnoscu i
angazovanjem gradana, doprine¢e povecanju poverenja javnosti u OCD, a gradani vide
civilno drustvo kao legitimnu i efikasnu platformu za izraZzavanje zabrinutosti i zalaganje
za promene.
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1. Uvod

Tradicionalni pogled na kreiranje politike fokusira se na formalne pravne i normativne procese.
Medutim, efektivno kreiranje politike seZe izvan ovih struktura. Obuhvata sve aspekte drustva i
javnog zivota, osiguravajuéi da se glasovi i potrebe svih gradana ¢uju i uzmu u obzir. Svaki mus-
karac i zena, decak i devojcica na Kosovu, treba da ima priliku da adresiraju svoje potrebe, brige
i predloge na najadekvatniji na¢in prema njegovim/njenim kapacitetima, potrebama i kontek-
stu. Civilno drustvo ima priliky, ali i odgovornost da osnazi gradane i stavi njihove brige i glas u
Zizu javnih politika i javnog diskursa.

a. EJA Kosovo instrumenti podrske

Prepoznajudi raznolikost civilnog drustva i njegove razlicite pristupe, EJA Kosovo stavlja pose-
ban fokus na inicijative i pojedince koji ugraduju prakse uéeséa u svom radu. Ovaj fokus je
zasnovan na uverenju da civilno drustvo moze biti istinski odgovorno na potrebe gradana samo
ako ih sistematski i namerno ukljucuje u svoje aktivnosti. Takvo ukljucivanje ne samo da poveda-
va uticaj, transparentnost i odgovornost, ve¢ i poboljSava prakse unutrasnjeg upravljanja izvan
puke papirologije. Gradedi postojece kapacitete i iskustvo unutar civilnog drustva, EJA Kosovo
ima za cilj da smanji jaz izmedu civilnog drustva i gradana, ¢ime se povecava njegov legitimitet
i uticaj.

Da bi podrzao ove ciljeve, EJA Kosovo nudi nekoliko mehanizama podrske: Institucionalne
grantove, grantove za organizacioni razvoj, grantove za projekte, hitne grantove i godisnju
nagradu za demokratiju. Svaki instrument je dizajniran da odgovori na specificne potrebe
unutar civilnog drustva, osiguravajudi da Sirok spektar inicijativa moze pronadi podrsku koja im
je potrebna.

b. Grant za organizacioni razvoj (GOR)

EJA Kosovo prepoznaje potencijal nevladinih organizacija (NVO) za doprinos u mnogim
oblastima. Ovaj potencijal je najéesée izrazen kod NVO koje su dobro uspostavljene, imaju jasnu
viziju i sistematski rade na implementaciji svojih strategija. Postoje i druge NVO koje mozda jos
nisu na tom nivou, ali imaju jasan pravac razvoja, ukljucujuéi programske ciljeve i grupe gradana
koje predstavljaju ili ciljaju svojim radom. Medutim, ovaj potencijal nije u potpunosti iskoriséen
jer njihova struktura finansiranja ne obezbeduje klju¢ne aspekte organizacionog razvoja koji su
neophodni za napredak na visi nivo. Organizacijski razvoj je otezan kada organizacije sprovode
kratke i strogo definisane projektne aktivnosti bez moguénosti ulaganja u rast, izgradnju
kapaciteta i unapredenje internih sistema. Da bi nadoknadile nedostatke u organizacionom
razvoju, ove NVO cCesto su primorane da koriste ograni¢ene interne resurse ili projektna sredst-
va koja nisu direktno namenjena za ovu svrhu.

Koristedi podrsku za organizacioni razvoj po meri EJA Kosovo, ciline organizacije ¢e imati
mogucnost koris¢enja posebnih sredstava namenjenih unapredenju same organizacije, a ne
pojedinacnih projekata. Konkretno, ovi grantovi imaju za cilj podrsku razvoju i implementaciji
internih alata i sistema, kreiranju internih politika i dokumenata, koridéenju softvera i opreme,
kao i dizajniranju novih metodologija i pristupa rada. Ovo ukljuéuje i inicijative za diverzifikaciju
baze resursa organizacije i izgradnju kapaciteta zaposlenih.

Sli¢no drugim instrumentima u okviru EJA Kosovo, ovi grantovi omogudavaju organizacijama
da iskoriste novo razvijene kapacitete kako bi na dosledniji i sistematic¢niji nacin unapredile
ukljucivanje gradana u svoj rad i poboljsale prakse unutrasnjeg upravljanja.
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2. Opsti pregled zahteva za poziv

a. Kriterijumi podobnosti

Da bi bili podobni za prijavu, podnosioci prijava treba da ispune sledece kriterijume:
o Da su domace nevladine organizacije registrovane prema vaze¢em zakonu
na Kosovu (ogranci stranih i medunarodnih NVO registrovanih na Kosovu
nisu podobni za prijavu);

o Da budu direktno odgovorni za upravljanje grantom;
o Demonstriraju kapacitete za upravljanje predlozenim grantom;
o Demonstriraju pozitivan trend razvoja kako u pogledu unutrasnjih

kapaciteta tako i programske strategije, u skladu sa ciljevima i ocekivanim
rezultatima prethodne podrske (za prethodne korisnike bilo koje vrste
granta od KCSF-a tokom perioda 2015-2025);

o Kojima ne rukovode ili upravljaju politi¢ki eksponirane osobe(POE)".

o Prihvata i obavezuje se da ¢e se pridrzavati Osnovnih vrednosti za dobitnike
EJA grantova.?

b. Nevladine organizacije

Podnosioci prijava moraju pokazati da je njihov angazman u okviru oblasti demokratizaci-
je i prihvatljivin programskih oblasti. Uprkos njihovom pravnom statusu, nisu sve NVO
uklju¢ene u gore navedene kriterijume podobnosti, zbog Sirokog obima vazeéeg zakono-
davstva za registraciju NVO na Kosovu.

Sportski klubovi, sportski savezi, amaterska kulturna udruZenja ili verske organizacije koje
su registrovane kao NVO nisu podobni za prijavu na grantove KCSF-a. Sli¢no njima, NVO
koje predstavljaju preduzeca ili slicne subjekte sa jasnim finansijskim kapacitetom da
pokriju troskove svoje organizacije ili odrZze svoje aktivnosti nece biti kvalifikovane za
grantove KCSF-a.

c. Broj podnetih prijava
Organizacije mogu podneti samo jednu prijavu u ovom pozivu za dostavljanje predloga.
d. Vremenski okvir i budzet

Organizacije ¢e imati pravo da se prijave za finansiranje u periodu od najmanje 6 meseci,
a najvise do 12 meseci. Maksimalni budzZet koji se trazi za finansiranje ovog poziva je
15.000 evra.

e. Oblasti intervencije i ciljana populacija

Dok grantovi za organizacioni razvoj imaju za cilj da posebno podrze aktivnosti koje su
namenjene unutrasnjem razvoju organizacije, pretpostavka je da ¢e unapredenjem svojih
internih sistema poboljsati kvalitet svog rada, i time doprineti ciljevima programa EJA
Kosovo. Stoga se ocekuje da ¢e angazovanje organizacija koje imaju koristi od grantova
za organizacioni razvoj biti u skladu sa slede¢im programskim fokusom.

1- Za vide o ograni¢enjima u vezi sa politicki eksponiranim licima (PEL) pogledajte obrazac za prijavu ili veb lokaciju KCSF-a. Sve organizacije koje se prijavljuju su duZne da se izjasne da nijedno od
lica na rukovodedim pozicijama prema listi i definiciji politi¢ki eksponiranih lica datoj u prijavnom obrascu ne spada u ovu kategoriju.

2- Za vide o Osnovnim vrednostima za EJA grantova pogledajte obrazac za prijavu ili veb lokaciju KCSF-a. Od svih aplikanata se trazi da se obavezu i da se ponasaju u skladu sa Osnovnim
vrednostima za korisnike EJA grantova u svim fazama prijave i potencijalne implementacije.


https://kcsfoundation.org/wp-content/uploads/2024/12/19-Deklarate-mbi-personat-e-ekspozuar-politikisht_PEP_EJA-II-SRB-01.pdf
https://kcsfoundation.org/wp-content/uploads/2024/12/19-06-Core-Values-SRB-02.pdf
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2. Opsti pregled zahteva za poziv

EJA Kosovo se fokusira na doprinos civilnog drustva u kreiranju politike, naglasavajudi
integraciju konstituenata u naporima zagovaranja i stvaranju prostora i praksi za
angazovanje gradana. Program ima za cilj poveéanje gradanskog uceséa u procesima
javnih politika na svim nivoima, sa prioritetnim oblastima ukljucujuéi uCescée Zena i mar-
ginalizovanih grupa, unapredenje socio-ekonomskih i kulturnih prava, jac¢anje uloge
¢uvara civilnog drustva, osnazivanje mladih u procesima politike i gradansko obrazovanje
za ljudska prava. Program naglasava aktivnosti nadzora, praéenje sprovodenja politike i
obracanje kontroverznim temama kao sto su pitanja Zivotne sredine i zastupljenost mar-
ginalizovanih grupa.

EJA Kosovo je posveéena podrsci inicijativama usmerenim na ostvarivanje prava i potreba
marginalizovanih grupa. One ukljuduju Zene, osobe sa invaliditetom, Rome, Askalije,
Egipéane, srpske etnicke manjine, LGBTI zajednicu, starije osobe i omladinu.

f. Nivo intervencije i geografska pokrivenost

Kroz ovaj poziv, podrska ¢e biti pruzena NVO Sirom Kosova koje nastoje da dovedu do
transformacije na lokalnom/opstinskom i/ili nacionalnom/centralnom nivou. Barem 30
posto od korisnika grantova za organizacioni razvoj bi¢e organizacije sa sedistem i koje
rade van Pristine.

g. Gradanski angazman

EJA Kosovo naglasava angazovanje gradana tokom rada podrzanih organizacija. Od
podnosioca prijava za grantove za organizacioni razvoj se ocekuje da jasno pokazu kako
¢e ukljuciti gradane u svoje trenutne strategije i bududi rad.

Andaliza ciljne grupe — Podnosioci aplikacije trebaju da predstave jasnu analizu svoje
ciline grupe, zasto je njihovo angazovanje i uCesce relevantno za rad organizacije i
razli¢ite nacine kako ih nameravaju angazovati. U analizi njihove ciljne grupe
ocCekuje se da podnosioci aplikacija budu svesni razlika u svojim ciljnim grupama
(kao sto su rod, starost, nacionalnost, vera, obrazovanje, lokacija, drustveno-ekon-
omske okolnosti, interesovanja i potrebe) i prilagode svoje predloge i intervencija
prema tome. Od kandidata se takode oclekuje da analiziraju potencijal ciljnih
grupa za angazovanje i razrade realan pristup za postepeno, ali sistematsko pov-
ecavanje njihove uklju¢enosti u rad organizacije.

Strategije angazovanja - Od aplikanata se takode ocekuje da analiziraju potencijal
za angazovanje ciljnih grupa i razviju realan pristup za postepeno, ali sistematski
povecanje njihovog ucesc¢a u radu organizacije.

Prethodna podrska EJA Kosovo - Ako su podnosioci prijava korisnici prethodne
podrske EJA Kosovo (bez obzira na instrument granta), oni treba da pruze rezime
nacina na koji su angazovali gradane u svom radu do sada, istiCuéi napredak i
izazove.

Nevladine organizacije ¢e imati pristup mentorstvu i izgradnji kapaciteta za participativ-
no zagovaranje i mobilizaciju zajednice, sto ¢e pruziti pomod¢ u razvoju plana uklju¢ivanja
gradana na osnovu njihovog prethodnog iskustva predstavljenog u aplikaciji.

Za uputstva o ukljucivanju gradana, pogledajte kratak dokument Vodi¢ za podnosioce
prijava: Uklju¢ivanje gradana na veb stranici KCSF-a.


https://kcsfoundation.org/wp-content/uploads/2024/05/11-Udhezuesi-per-aplikante-Perfshirja-e-qytetareve-SRB-02.pdf
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2. Opsti pregled zahteva za poziv

h. Unutrasnje upravljanje

Unutrasnje upravljanje NVO je vazan aspekt u nastojanjima da se unapredi i izgradi pov-
erenje gradana u sektor civilnog drustva i da su u stanju da predvode primerom dobrog
upravljanja, transparentnosti i odgovornosti prema javnosti uopste. Svi podnosioci prija-
va moraju pruziti informacije o mehanizmima interne kontrole, strukturama rukovodenja
i upravljanja, procesu donosenja odluka i finansijskom upravljanju.

Podnosioca prijava koji udu u uZi izbor prodéi ¢e detaljnu verifikaciju tokom poseta na licu
mesta od strane KCSF-q, pri ¢emu trebaju biti predstavljena prate¢a dokumenta za sve
gore navedene kategorije. Ukoliko su podnosioci prijava korisnici prethodne podrske
KCSF-a u periodu 2015-2025 (bez obzira na program i instrument granta), oni trebaju da
prikazu rezime internih razvojnih aktivnosti koje podrzava KCSF, nalaze i preporuke
revizije i preporuke za prac¢enje KCSF-aq, i kako se odgovorilo na iste od strane podnosioca
prijave.

Nakon inicijalne procene, KCSF ¢e intenzivno raditi sa podrZzanim organizacijoma na
razvoju prilagodenog mentorstva za adresiranje identifikovanih praksi dobrog upravljan-
ja, dobrog finansijskog upravljanja i nacela transparentnosti, borbe protiv i spre¢avanja
korupcije i odgovornosti.

i. Grupe za saradnju/umreZavanje

Kako bi podstaklo veéu saradnju i zajednicko delovanje izmedu NVO, EJA Kosovo ¢e
obezbediti razlic¢ite platforme i mesta za sastanke gde se NVO mogu sastajati, deliti
iskustva. Saradnja po pitanjima od zajedni¢kog interesa bi bila planirani ishod, tako da se
ocCekuje da ¢e podrzane organizacije biti proaktivne u identifikaciji i doprinosu mobilizaciji
drugih inicijativa civilnog drustva iz oblasti njihovog interesovanja.

Tematski dogadaiji predstavljaju platformu koja ¢e biti dostupna svim podrzanim organi-
zacijama da predloZe relevantna pitanja iz svog delokruga rada i/ili pitanja koja direktno
ne spadaju u njihov delokrug rada, ali se smatraju vaznim, hitnim i relevantnim. Posto je
cilj EJA Kosovo da prosiri aktivnost civilnog drustva Sirom zemlje i doprinese stvaranju
veze sa gradanima, ovi tematski dogadaji su namenjeni da se organizuju uglavnom van
Pristine.

Jo Horizontalne teme

Rodna ravnopravnost, pitanja Zivotne sredine i ljudska prava biée integrisani kao horizon-
talne teme. Ukljucivanje jednakih mogucnosti za Zene i muskarce kao sredstvo za posti-
zanje rodne ravnopravnosti zahteva od svih podrzanih organizacija da obezbede da
njihove intervencije podjednako uzmu u obzir efekte na muskarce i Zene, decake i devojcice
i izbegavaju doprinos Stetnim stereotipima. Razmatranje uticaja na Zivotnu sredinu
zahtevaju da sve intervencije vode racuna o svom uticaju na zivotnu sredinu, promovisudi
odrzivost i minimizirajuéi negativne uticaje na zZivotnu sredinu. Principi ljudskih prava ¢e
pratiti sve aktivnosti kako bi se osiguralo da postuju, stite i promovisu prava i dostojanst-
vo svih uklju¢enih pojedinaca, izbegavajudi svaki oblik diskriminacije ili nepravde.
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2. Opsti pregled zahteva za poziv

k. Diverzifikacija resursa

Diverzifikacija resursa je kriticna komponenta obezbedivanja odrzivosti i nezavisnosti
organizacija civilnog drustva. To ukljucuje istrazivanje i uspostavljanje visestrukih tokova
finansiranja i inovativnih pristupa za generisanje prihoda, smanjujuéi oslanjanje na pojedi-
nacéne izvore finansiranja. Sa stranim donatorima koji su dosledno glavni izvor finansiran-
ja za vedinu kosovskih NVO koje rade u oblasti demokratizacije, diverzifikacija resursa ima
za cilj da doprinese prosirenju baze resursa na druge sektore, posebno doprinose privat-
nog sektora, dijaspore i/ili gradana, ili aktivnosti stvaranja prihoda.

Kroz grantove za organizacioni razvoj, podnosioci prijava mogu da predloZe aktivnosti
koje im ne omogucavaju samo da osmisle, ve¢ i da pilot-testiraju konkretne mehanizme
diverzifikacije resursa prilagodene njihovom organizacionom kontekstu i kapacitetima.
gija prikupljanja sredstava za obezbedivanje alternativnih izvora prihoda, partnerstva ili
inovativne modele prikupljanja sredstava usmerene ka jac¢anju baze resursa organizacije i
dugorocnoj odrzivosti.
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3. Prihvatljivosti operacija
i troskova

Predlozeni budzet ¢e se koristiti iskljuCivo za organizacioni razvoj koji ukljuCuje, ali nije
ogranic¢en na razvoj i implementaciju internih alata i sistema, razvoj internih politika i
dokumenata, koriséenje softvera i opreme, dizajniranje novih radnih metodologija i pristu-
pa ukljuéujuéi one predvidene za diverzifikaciju baze resursa organizacije ili izgradnju
kapaciteta osoblja. Nikakve plate neée biti obuhvacene ovim grantom, osim u sluc¢ajevima
kada je odredeni procenat radnog vremena osoblja posvecen isklju¢ivo upravljanju aktiv-
nostima organizacionog razvoja. Za ovaj grant nece biti obuhvadéeni tekudi troskovi, osim
trodkova koji su posebno namenjeni za aktivnosti organizacionog razvoja i/ili dodeljeno
osoblje. U slu¢ajevima kada predlozeni budzet uklju¢uje ove dve kategorije, traZzeni budzet
za 1) Ljudske resurse i 2) Administrativne i kancelarijske troskove koji zajedno ne prelazi
20% od ukupnog iznosa granta.

a. Neprihvatljive intervencije/aktivnosti

Sledece aktivnosti nece biti podrzane:

O
O
O

(@)
O
O

Sve aktivnosti koje ne doprinose direktno organizacionom razvoju;
Aktivnosti koje koriste drugim organizacijamaili tre¢im licima;
Organizacione razvojne aktivnosti koje podlezu visestepenoj zavisnosti i
odobrenju, sto predstavlja neopravdano visok rizik za implementaciju i
postizanje rezultata;

Intervencije koje su direktno povezane ili podrzavaju politicke stranke ili
kandidate za politicke izbore;

Intervencije koje su u suprotnosti sa Osnovnim vrednostima za primaoce
EJA grantova;

Kapitalne investicije;

Grantovi sastavljeni u potpunosti ili uglavnom od pripremnog rada i/ili
studija bez direktne veze sa razvojem organizacije;

Aktivnosti tipa usluge, poput onih koje su sli¢ne Tehnic¢koj pomodi, za druge
subjekte;

Kampanje za podizanje svesti bez odgovarajuéeg pracéenja;

Dodeljivanje granta trec¢im licima;

Stipendije.

Osim ako nisu imperativ za postizanje planiranih ciljeva organizacionog razvoja, u prin-
cipu, aktivnosti navedene u nastavku nece biti podrzane:

O

Konferencije, diskusije za okruglim stolom ili drugi sli¢ni dogadaiji koji se
odrzavaju na mestima (kao sto su hoteli) koja nisu otvorena i lako dostupna
obi¢nim gradanima;

Istrazivanje i studije izvodljivosti, posebno kao sredstvo za osmisljavanje
ostatka intervencije;

Studijska putovanja van Kosova.
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3. Prihvatljivosti operacija i troskova

b. Prihvatljivi troskovi

Da bi se smatrali prihvatljivim, troskovi treba da ispunjavaju sledece kriterijume:

o neophodni su za uspesno sprovodenje i postizanje ciljeva
organizacionog razvoja;

o razumni su, opravdani i uskladeni sa zahtevima dobrog finansijskog
upravljanja, ukljucujuéi postene i trzisne kalkulacije i ekonomicnost;

o U skladu sa zahtevima vazecéeg poreskog i drugog zakonodavstva na
Kosovu;

o nastaju tokom perioda implementacije granta;

o ukljuceni su u odobreni budzet;

o mogu se identifikovati i pratiti.

c. Neprihvatljivi troskovi

Troskovi predstavljeni u nastavku smatraju se neprihvatljivim:

(@)

O OO O0OOOOOOOoOOoOO o

Plate osoblja, osim u sluc¢ajevima kada je odredeni procenat radnog
vremena osoblja posvecen iskljucivo vodenju aktivnosti organizacionog
razvojad.

Administrativni troskovi, osim onih koji se odnose iskljuCivo na aktivnosti
granta i/ili osoblje angaZovano u upravljanju aktivnostima organizacionog
razvoja;

Renoviranje/intervencija u zgradi/kancelariji;

Nabavka opreme koja nije neophodna za planirani organizacioni razvoj;
Carine i uvozne dazbine;

Dug ili pla¢anja za gubitke;

Porez na dodatu vrednost - PDV (za sve troskove iznad 200 evra);
Otplata kredita i kamata;

Provizija za razmenu valuta;

Troskovi amortizacije opreme;

Kupovina zemljista ili nepokretnosti;

Kupovina vozila ili generatora;

Pla¢anje troskova koje pokrivaju drugi donatori;

Kredit tre¢im licima.

3- Ukoliko se primeni, ukupan iznos za dve kategorije zajedno 1) Ljudski resursi i 2) Administrativni i kancelarijski trodkovi ne bi trebalo da predu 20% ukupnog budzeta.
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4. Postupak prijave

a. Podnosenje prijava
Sve prijave za grantove EJA Kosovo moraju biti podnete preko onlajn platforme.

Podnosioci prijava moraju dati svoje podatke, razraditi ideju i dostaviti potrebnu doku-
mentaciju putem onlajn sistem aplikacija.

Za uputstva o registraciji i koriséenju onlajn aplikacionog sistema, pogledajte informacije
koje su dostupne na on-line sistemu prijavljivanja veb sajta.

Ukoliko imate bilo kakvih pitanja ili nedoumica u vezi sa registracijom ili prijavom za
grant, posaljite nam e-mail na eja@kcsfoundation.org. Sva pitanja i odgovori u vezi sa
prijavom bi¢e objavljeni u odeljku Pitanja i odgovori (pitanja i odgovori) na veb stranici
KCSF-a. Podnosiocima prijava se savetuje da redovno proveravaju ovaj odeljak.

Snazno podsti¢emo podnosioce prijava da podnesu svoje prijave mnogo pre roka kako bi
izbegli bilo kakve tehnicke poteskoce u poslednjem trenutku zbog gustog internet sao-
bracaja ili kvara sa internet vezom (ukljucujuéi nestanak struje, itd.), ili velikog internet
saobracaja u sistemu za prijavljivanje na mrezi to bi moglo dovesti do poteskoéa u pod-
nosenju. KCSF se ne moze smatrati odgovornim za bilo kakvo kasnjenje zbog ovakvih
poteskoca.

b. Rok za podnosenje prijave

Rok za podnosenje prijava je 28. juna 2026 v 23:59. Prijave primljene nakon isteka roka
nece se uzeti u razmatranje.

c. Kontakt

Za pitanja u vezi sa procesom prijave mozete nas kontaktirati na
eja@kcsfoundation.org najkasnije do 19. juna 2026. Sva pitanja i odgovori bi¢e objavljeni
u odeljku Pitanja i odgovori na veb stranici KCSF najkasnije do 23. juna 2026.

Molimo koristite samo ovaj e-mail za komunikaciju sa KCSF-om u vezi sa procesom
prijave.

Podnosioci prijava ne treba da kontaktiraju niti da na bilo koji nacin pokusaju da uti¢u na
bilo koga ko je uklju¢en u procenu njihove prijave, uklju¢ujuéi osoblje KCSF ili ¢lanove Tima
za grantove i evaluaciju, jer to moze dovesti do odbijanja prijave, ili u sluc¢aju dodele
granta, do raskida ugovora.


https://grants.kcsfoundation.org/?language=sh
https://grants.kcsfoundation.org/node/117?language=sh
mailto:eja@kcsfoundation.org
mailto:eja@kcsfoundation.org
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4. Postupak prijave

Obavezni dokumenti u fazi prijave

Pored obrasca za prijavu za grant za organizacioni razvoj, podnosioci prijava moraju da
ucitaju sledeée dokumente u onlajn sistem za prijavu:

1.
2.

o B

NGO Uverenje o registraciji izdato od strane Departmana za NVO;
Deklaracija o politicki eksponiranim licima (PEL) (prihvaéena prema
Sablonu EJA Kosovo);

Deklaracija o osnovnim vrednostima za primaoce grantova EJA
(prihvaéena prema sablonu EJA Kosovo);

Predlozeni budzet za organizacioni razvoj (prema sablonu EJA Kosova);
Plan aktivnosti za aktivnosti organizacionog razvoja (prema Sablonu
EJA Kosovo);

Logicki okvir za aktivnosti organizacionog razvoja (prema sSablonu

EJA Kosovo).

Obavezna dokumenta nakon uZeg izbora

Za one podnosioce koji ¢e uéi u uzi izbor, slede¢a dokumenta koja ¢e biti dostavljena kao
posebna dokumenta nakon obavestenja o izboru:

1.

2.

Statut organizacije (potpisana verzija identi¢na Statutu koji je dostavljen
Departmanu za NVO);

U slucaju da je podnosilac prijave fondacija ili institut, spisak ¢lanova
Upravnog odbora;

U slucaju da je podnosilac prijave udruzZenje, ime Sefa Skupstine ¢lanovai
spisak ¢lanova. Takode, ukoliko udruzenje ima posrednicke odbore ili druge
organe, spisak ¢lanova tog organa;

Godisnji finansijski izvestaji organizacije za poslednje dve (2) godine (2024.
i 2025.)%

Izvestaji revizora za poslednje dve (2) godine (2024. i 2025.), ukoliko je
organizacija koja podnosi prijavu zakonski obavezna da poseduje revizorski
izvestaj, ili ako ga organizacija ima bez obzira na zakonske obaveze).

4- Godisnji finansijski izvestaji trebaju u najmanju ruku da prikazu bilans stanja i bilans prihoda i rashoda. lzvestaiji revizije treba da pokriju dva finansijska izvestaja organizacije. Za nedavno
osnovane organizacije, samo ako je primenljivo.
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5. Evaluacija i obavestenje

Evaluacija prijava za grant za organizacioni razvoj vrsi¢e se u dve faze:

1) Administrativna kontrola (verifikacija formalnih kriterijuma) i
2) Evaluacija sadrzaja (na osnovu kategorija i kriterijuma evaluacije).

a. Administrativna uskladenost (verifikacija formalnih kriterijuma)

Tokom ove faze sve prijave se procenjuju da li je sledeée podneto/postovano u skladu sa
pozivom:

Svi administrativni i tehnicki uslovi,
Kriterijumi podobnosti za organizacije,
Obavezna dokumenta,

Trazeniiznos, i

Trajanje granta.

WS

Prijave koje ne ispunjavaju navedene kriterijume bi¢e automatski odbijene.
Rezultati o administrativnoj uskladenosti bi¢e saopsteni svakom podnosiocu prijave u
pisanoj formi.

b. Evaluacija prijava i konaéna odluka

Prijave koje produ administrativhu uskladenost ocenjivaé¢e Tim za evaluaciju grantova
(Clanovi GET-a) koji se sastoji od pet spoljnih struénjaka sa relevantnom stru¢nosdu i
znanjem.

Clanovi GET-a ¢e ocenjivati prijave na osnovu slededih kriterijuma i tezine:

1. Kvadlitet i relevantnost programskih ciljeva i pravca organizacije (15%)

2. Kvadlitet dizajna organizacionog razvoja (ukljuc¢ujuéi pocetnu samoprocenu i njegovu
relevantnost u odnosu na programske ciljeve i strateski pravac organizacije) (40%)

3. Ukljuéenost gradana/ciljnih grupa v rad organizacije (15%)

4. Medusektorska pitanja (10 %)

5. Nivo organizacionog kapaciteta (10%)

6. Isplativost predloZzenog budzeta (10%)

Maksimalna ocena po prijavi je 100 bodova.
Clanovi GET-a ¢e ocenjivati predloge u dve faze:

1) kroz pregled dokumenatai
2) javne intervjue.

Nakon inicijalne ocene podnete prijave i svih ostalih obaveznih dokumenata, podnosioci
zahteva koji dobiju najmanje 61 bodova (od 100), kao i polovina dostupnih bodova (50%) u
svakoj od Sest gore navedenih kategorija bi¢e u uzem izboru.
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5. Evaluacija i obavestenje

KCSF ¢e organizovati posete lokacijama za sve podnosioce koji su usli u uZi izbor, osim za one
organizacije koje su prosle godine bile podvrgnute slicnoj poseti KCSF-a i od kojih ¢e se traziti
pismena potvrda da nema znacajnih promena u nalazima poslednje posete.

Pre posete lokacijama podnosioca, koji su usli u uZi izbor, bi¢e zatrazeno da dostave dodatna
dokumenta i informacije u vezi sa internim upravljanjem. Poseta osoblja KCSF-a ¢e se fokusirati
na unutrasnje upravljanje i finansijsko upravljanje, kao i na potvrdu adresiranja preporuka za
prethodne korisnike KCSF-a. Nakon posete i bilo kakve dodatne potvrde, KCSF priprema
izvestaj za svaku organizaciju koja je usla u uzi izbor, sa slede¢im kategorijama procena:

o Veoma dobro, u slu¢ajevima kada je veéina elemenata procenjena prema
odgovarajucoj velicini i prirodi posla organizacije (ili prirode preporuka), bez bilo
kakvog znacajnog pitanja koje treba resiti i niskog rizika od neuspeha ukoliko se
dodeli grant.

o Dovoljno, u sluc¢ajevima kada je vecéina elemenata procenjena prema
odgovarajucoj veli¢ini i prirodi posla organizacije (ili prirodi preporuka), ali sa
nekim vaznim elementima koje treba adresirati tokom implementacije da bi se
smanijio rizik od neuspeha ako im se dodeli grant.

o Nedovoljno, u sluc¢ajevima kada je znacajan deo elemenata ocenjen kao
neprikladan veli¢ini i prirodi posla organizacije (ili prirodi preporuka), sa veoma
visokim rizikom od neuspeha ukoliko se dodeli grant, dakle neprihvatljiv nivo za
dodelu grant.

Organizacije koje udu u uziizbor a za koje se proceni da imaju nedovoljan nivo unutrasnjeg upra-
vljanja, finansijskog upravljanja i adresiranja prethodnih preporuka, neée biti pozvane na javne
intervjue.

Javni intervju ¢e se sastojati od kratke prezentacije predloga granta (5 minuta) nakon ¢ega sledi
sesija pitanja i odgovora (10 minuta) sa ¢lanovima GET-a.

Nakon zavrsetka intervjua, Tim za evaluaciju grantova preporucuje listu podnosioca kojima ¢e
biti dodeljen grant za organizacioni razvoj. Da bi bili razmotreni za finansiranje, podnosioci prija-
va moraju da dobiju najmanje 71 bodova ukupno, kao i polovina dostupnih bodova (50%) u svakoj
od Sest gore navedenih kategorija evaluacije.

Konacan izbor podnosioca prijava koji se preporucuju za finansiranje zavisi¢e od dostupnosti sred-
stava i moraju da ispune geografsku kvotu, pri ¢emu su najmanje 30% korisnika organizacije sa
sedistem i koje rade van Pristine. Prijave sa najve¢im konac¢nim rezultatom, u okviru ukupnog
budZeta predvidenog za ovaj poziv, bi¢e preporucene za finansiranje.

Donatori imaju pravo da stave veto na sve podnosioce zahteva na preporucenoj listi ukoliko se
smatra da su u suprotnosti sa vrednostima koje promovise donator ili ukoliko se preklapaju sa
drugim sli¢nim intervencijama koje finansira odgovarajuéi donator. Veto donatora je konacan i
na njega se ne moze uloziti Zalba.

Predvideni budzet za ovaj poziv je 75.000,00 EUR, a planirani broj grantova za dodelu je 5.
Medutim, u zavisnosti od ispunjenosti postavljenih kriterijuma i kvaliteta prijava, KCSF zadrzava
pravo da ne raspodeli sva raspoloZiva sredstva.

KCSF ¢e podrzati uspesne podnosioce da zavrse dosije tokom faze pripreme ugovora i pocetne
faze. Tokom ove faze moraju biti ispunjeni svi uslovi koje postavlja GET. KCSF takode zadrzava
pravo da predlozi manja prilagodavanja koja ne menjaju osnovne aspekte prijave ili odobrenih
aktivnosti, ali mogu poboljSati uspesnu implementaciju institucionalnog granta.
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5. Evaluacija i obavestenje

c. Obavestenje o odluci i mehanizam Zalbe

Odluke o finansiranju koje je doneo Tim za grantove i evaluaciju i na koje donatori nisu
ulozZili veto su konacne. Kada se ovaj proces zavrsi, KCSF ¢e obavestiti neuspesne podno-
sioce prijava o rezultatima njihove prijave, ukljucujuéi ukupan rezultat, bodove po kate-
goriji i kona¢no rangiranje. Dodatne informacije KCSF mozZe pruziti samo na zahtev, u
obliku rezimea anonimnih komentara ¢lanova tima za grantove i evaluaciju.

Zvani¢na zalba se moze podneti samo u slucajevima kada neuspesni podnosioci prijava
imaju ¢vrste razloge da veruju da je odredeni dokument koji su oni podneli izostavljen iz
procesa evaluacije, sto dovodi do znacajno niZze ocene u odredenoj kategoriji ili ukupno.
Zvani¢na zalba se podnosi na osnovu formalnog Sablona Zalbe objavljenog na veb
stranici KCSF-a v roku od dva radna dana od obavestenja.

Izvrsni direktor KCSF-a ¢e osnovati internu komisiju za procenu da li se navodni propust
dogodio u stvarnosti, na osnovu dostavljenih dokaza od strane neuspesnog podnosioca i
informacija koje se mogu pratiti iz sistema procene KCSF-a. U slu¢aju da interna komisija
potvrdi da je do propusta doslo u stvarnosti, izostavljeni dokument ¢ée biti ukljuc¢en u dosije
i GET ¢e ponovo oceniti prijavu, a nova ocena koja je rezultat ponovne procene biée
uklju¢ena u konacni rang podnosioca prijava.


https://kcsfoundation.org/sr/eja-kosove/
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Uloga KCSF-a

EJA Kosovo je program KCSF-a koji se trenutno su-finansira od strane Svajcarske agenci-
je za razvoj i saradnju (SDC) i Svedske. KCSF je odgovoran za dizajn i implementaciju
programa, u bliskoj saradnji sa donatorima finansiranja o strateskim i glavnim opera-
tivnim pitanjima.

Evaluaciju pojedinacnih prijava sprovodi Tim za grantove i evaluaciju, sastavljen od spol-
jnih ocenjivaca, pri ¢emu KCSF ima pomodénu ulogu koja se sastoji od slededih elemenata:
definisanje kriterijuma za evaluaciju, dizajniranje sistema evaluacije, nasumiéno biranje
¢lanova GET-a iz grupe spoljnih ocenjivaca koje je angazovao KCSF, preduzimanje admin-
istrativne kontrole podnetih prijava, organizovanje poseta lokacijama podnosioca koji su
usli u uzi izbor radi verifikacije dokumenata i praksi unutrasnjeg upravljanja, ocenjivanje
nivoa unutrasnjeg upravljanja na osnovu podnetih dokumenata i rezultata poseta lokaci-
jama, procena nivoa praéenja i uskladenosti sa formalnim zahtevima iz prethodnih grant-
ova sa KCSF-om i/ili preporukama revizije, kao i metodolosko vodenje i praéenje &lanova
GET-a o adekvatnoj primeni sistema i metodologije evaluacije.

Nakon konaénih odluka o finansiranju i evaluaciji koje je doneo Tim za grantove i zavrsetka
procesa veta od strane donatora, KCSF preduzima sledece korake: priprema ugovor o
grantu, podrzava primaoca granta u finalizaciji dokumenata za implementaciju (konacni
budzet, logicki okvir, plan aktivnosti) i plan izgradnje kapaciteta i umreZzavanja, redovno
prati implementaciju granta, prima i odobrava periodi¢ne izvestaje od korisnika grantova
na osnovu smernica i Sablona za izvestavanje, ugovora revizorske kompanije da sprovode
eksternu reviziju granta, organizuje i/ili olak3ava aktivnosti izgradnje kapaciteta i umreza-
vanja za primaoce grantova, i komunicira sa primaocima grantova o razlic¢itim pitanjima
relevantnim za uspesnu implementaciju granta.
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6. Vazni okvirni datumi

Proces

Okvirni datum

Obijavljivanje Poziva za grantove organizacionog
razvoja

26/05/2026

Informativne sesije

*Detadlji ¢e biti objavljeni na
www.kcsfoundation.org i
FB stranicu KCSF-a

Rok za traZenje pojasnjenja/pitanja 19/06/2026

Poslednji datum objavljivanja odgovora 23/06/2026

Rok za podnosenje prijava 28/06/2026 do 23:59
Informacije o administrativnoj uskladenosti 03/07/2026
Informacije o podnosiocima prijava koji su Avgust 2026,

usli u uzi izbor

Posete KCSF podnosiocima prijava koji su
usli u uziizbor

Kraj Avgusta -
pocetak Septembra 2026.

Javni intervjui sa podnosiocima prijava koji
su usli u uZiizbor

Septembar/Oktobar 2026.

Konaéna odluka

Oktobar 2026

Ugovaranje i pocetak implementacije

Novembar 2026



http://www.kcsfoundation.org/
https://www.facebook.com/KCSFoundation
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