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0 ANGAZOVANJU ZA ZAJEDNICKU

AKCIJU - EJA KOSOVO

Angazovanje za zajednicku akciju (EJA Kosovo) je program KCSF-a koji podrzava
inicijative civilnog drustva kroz grantove i izgradnju kapaciteta sa opstim ciljem
da znacajno doprinese demokratskom i drustveno-ekonomskom razvoju
Kosova. Osmisljen kao zajednicki mehanizam finansiranja, EJA Kosovo trenutno

sufinansiranju évajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC) i Svedska.

Fokusirajuci se na angazovanje gradana i ucesc¢e u radu civilnog drustva,
EJA Kosovo ima za cilj da doprinese ostvarenju dva glavna cilja (a) Povecanje
gradanskog angazovanja u javnom Zivotu kroz participativno zastupanje civilnog
drustva i (b) Omogucéavanje OCD da ojacaju svoje odnose sa konstituentima i
poboljSaju svoje organizacione kapacitete.

EJA Kosovo se zasniva na premisi da kroz prilagodene sisteme inkluzivnosti,
transparentnosti i odgovornosti s jedne strane, i boljeg pristupa i komunikacije sa
zajednicom, s druge strane, OCD ukljucivanjem gradana u svoj rad mogu izgraditi
jaCe i angazovanije baze podrske. Ovo jaca njihov konstituente i omogucava im da
bolje predstavljaju potrebe i brige zajednice. Zajedno sa poboljSanim unutrasnjim
upravljanjem, transparentnoscéu i angazovanjem gradana, doprinece povecanju
poverenja javnosti u OCD, a gradani vide civilno drustvo kao legitimnu i efikasnu
platformu za izrazavanje zabrinutosti i zalaganje za promene.



UvoD

Tradicionalni pogled na kreiranje politike fokusira se na formalne pravne |
normativne procese. Medutim, efektivno kreiranje politike seze izvan ovih struktura.
Obuhvata sve aspekte drustva i javnog Zivota, osiguravajuci da se glasovi i potrebe
svih gradana cuju i uzmu u obzir. Svaki muskarac i zena, decak i devojcica na
Kosovu, treba da ima priliku da adresiraju svoje potrebe, brige i predloge na
najadekvatniji nacin prema njegovim/njenim kapacitetima, potrebama i kontekstu.
Civilno drustvo ima priliku, ali i odgovornost da osnazi gradane i stavi njihove brige
i glas u Zizu javnih politika i javnog diskursa

a. EJA Kosovo instrumenti podrske

Prepoznajuci raznolikost civilnog drustva i njegove razliCite pristupe, EJA Kosovo
stavlja poseban fokus na inicijative i pojedince koji ugraduju prakse uc¢eSéa u svom
radu. Ovaj fokus je zasnovan na uverenju da civilno drustvo moze biti istinski
odgovorno na potrebe gradana samo ako ih sistematski i namerno ukljucuje u
svoje aktivnosti. Takvo uklju¢ivanje ne samo da povecava uticaj, transparentnost
i odgovornost, ve¢ i poboljSava prakse unutrasnjeg upravljanja izvan puke
papirologije. Gradeci postojece kapacitete i iskustvo unutar civilnog drustva,
EJA Kosovo ima za cilj da smanji jaz izmedu civilnog drustva i gradana, ¢ime se
povecava njegov legitimitet i uticaj. Da bi podrZao ove ciljeve, EJA Kosovo nudi
nekoliko mehanizama podrske: Institucionalne grantove, grantove za organizacioni
razvoj, grantove za projekte, hitne grantove i godiSnju nagradu za demokratiju. Svaki
instrument je dizajniran da odgovori na specificne potrebe unutar civilnog drustva,
osiguravajuci da Sirok spektar inicijativa moze pronaci podrsku koja im je potrebna.

b. Grant za organizacioni razvoj (GOR)

EJA Kosovo prepoznaje potencijal nevladinih organizacija (NVO) za doprinos
u mnogim oblastima. Ovaj potencijal je najcesce izrazen kod NVO koje su dobro
uspostavljene, imaju jasnu viziju i sistematski rade na implementaciji svojih
strategija. Postoje i druge NVO koje mozda joS nisu na tom nivou, ali imaju jasan
pravac razvoja, ukljuc¢ujuc¢i programske ciljeve i grupe gradana koje predstavljaju
ili ciljaju svojim radom. Medutim, ovaj potencijal nije u potpunosti iskorisc¢en jer
njihova struktura finansiranja ne obezbeduje klju¢ne aspekte organizacionog
razvoja koji su neophodni za napredak na visi nivo. Organizacijski razvoj je otezan
kada organizacije sprovode kratke i strogo definisane projektne aktivnosti bez
mogucnosti ulaganja u rast, izgradnju kapaciteta i unapredenje internih sistema. Da
bi nadoknadile nedostatke u organizacionom razvoju, ove NVO ¢esto su primorane
da koriste ograni¢ene interne resurse ili projektna sredstva koja nisu direktno
namenjena za ovu svrhu.



Koristec¢i podrSku za organizacioni razvoj po meri EJA Kosovo, ciljne organizacije
¢e imati mogucnost koris¢enja posebnih sredstava namenjenih unapredenju same
organizacije, a ne pojedinacnih projekata. Konkretno, ovi grantovi imaju za cil]
podrsku razvoju i implementaciji internih alata i sistema, kreiranju internih politika
i dokumenata, koris¢enju softvera i opreme, kao i dizajniranju novih metodologija i
pristupa rada. Ovo ukljucuje i inicijative za diverzifikaciju baze resursa organizacije
iizgradnju kapaciteta zaposlenih.

Slicno drugim instrumentima u okviru EJA Kosovo, ovi grantovi omogucavaju
organizacijama da iskoriste novo razvijene kapacitete kako bi na dosledniji i
sistemati¢niji nacin unapredile uklju¢ivanje gradana u svoj rad i poboljSale prakse
unutrasnjeg upravljanja.



OPSTI PREGLED ZAHTEVA ZA

POZIV

a. Kriterijumi podobnosti
Da bi bili podobni za prijavu, podnosioci prijava treba da ispune sledece kriterijume:

® Da su domace nevladine organizacije registrovane prema vazeéem zakonu
na Kosovu (ogranci stranih i medunarodnih NVO registrovanih na Kosovu nisu
podobni za prijavu);

® Da budu direktno odgovorni za upravljanje grantom;

Demonstriraju kapacitete za upravljanje predlozenim grantom;

@ Nisu bili primaoci Institucionalnog Granta iz prve faze EJA Kosovo (2020 -
2023)

® Demonstriraju pozitivan trend razvoja kako u pogledu unutrasnjih kapaciteta
tako i programske strategije, prema ciljevima i ciljevima prethodne podrske
(za prethodne korisnike bilo koje vrste granta od KCSF-a tokom perioda 2015-
2023);

® Kojima ne rukovode ili upravljaju politicki eksponirane osobe (PEO).
@® Prihvata i obavezuje se da Ce se pridrzavati Osnovnih vrednosti za dobitnike
EJA grantova. ?

b. Nevladine organizacije

Podnosioci prijava moraju pokazati da je njihov angazman u okviru oblasti
demokratizacije i prihvatljivih programskih oblasti. Uprkos njihovom pravnom
statusu, nisu sve NVO ukljucene u gore navedene kriterijume podobnosti, zbog
sirokog obima vaZeceg zakonodavstva za registraciju NVO na Kosovu. Sports-
ki klubovi, sportski savezi, amaterska kulturna udruzenja ili verske organizaci-
je koje su registrovane kao NVO nemaju pravo na grantove KCSF-a. Sli¢no nji-
ma, NVO koje predstavljaju preduzeca ili slicne subjekte sa jasnim finansijskim
kapacitetom da pokriju troSkove svoje organizacije ili odrze svoje aktivnosti nece

biti kvalifikovane za grantove KCSF-a.

c. Broj podnetih prijava

Organizacije mogu podneti samo jednu prijavu u ovom pozivu za dostavljanje
predloga.

1 Zavise o ograni¢enjima u vezi sa politicki eksponiranim licima (PEL) pogledajte obrazac za prijavu ili veb
lokaciju KCSF-a. Sve organizacije koje se prijavljuju su duzne da se izjasne da nijedno od lica na rukovodeéim
pozicijama prema listi i definiciji politicki eksponiranih lica datoj u prijavnom obrascu ne spada u ovu kategori-
ju.

2 Zavise o Osnovnim vrednostima za EJA grantova pogledajte obrazac za prijavu ili veb lokaciju KCSF-a. Od
svih aplikanata se trazi da se obavezu i da se ponasaju u skladu sa Osnovnim vrednostima za korisnike EJA
grantova u svim fazama prijave i potencijalne implementacije.
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d. Vremenski okvir i budzet i

Organizacije ¢e imati pravo da se prijave za finansiranje u periodu od najmanje 6
meseci, a najviSe do 24 meseca. Maksimalni budzet koji se trazi za finansiranje
ovog poziva je 15.000 evra.

e. Oblasti intervencije i ciljana populacija

Dok grantovi za organizacioni razvoj imaju za cilj da posebno podrze aktivnosti
koje su namenjene unutrasnjem razvoju organizacije, pretpostavka je da ¢e un-
apredenjem svojih internih sistema poboljSati kvalitet svog rada, i time doprineti
ciljevima programa EJA Kosovo. Stoga se oc¢ekuje da ¢e angaZovanje organizaci-
ja koje imaju koristi od grantova za organizacioni razvoj biti u skladu sa sledeé¢im
programskim fokusom.

EJA Kosovo se fokusira na doprinos civilnog drustva u kreiranju politike, na-
glasavajuci integraciju konstituenata u naporima zagovaranja i stvaranju pros-
tora i praksi za angazovanje gradana. Program ima za cilj poveéanje gradanskog
uc¢eSéa u procesima javnih politika na svim nivoima, sa prioritetnim oblastima uk-
ljuujuci ucesce Zena i marginalizovanih grupa, unapredenje socio-ekonomskih
i kulturnih prava, jacanje uloge Cuvara civilnog drustva, osnazivanje mladih u
procesima politike i gradansko obrazovanje za ljudska prava. Program naglasa-
va aktivnosti nadzora, pracenje sprovodenja politike i obracanje kontroverznim
temama kao Sto su pitanja zivotne sredine i zastupljenost marginalizovanih gru-

pa.

EJA Kosovo je posvecena podrsci inicijativama usmerenim na resavanju prob-
lema prava i potreba marginalizovanih grupa. One ukljucuju Zene, osobe sa in-
validitetom, Rome, Askalije, Egip¢ane, srpske etnicke manjine, LGBTI zajednicu,
starije osobe i omladinu.

f. Nivo intervencije i geografska pokrivenost

Kroz ovaj poziv, podrSka ce biti pruzena NVO Sirom Kosova koje nastoje da dovedu
do transformacije na lokalnom/opstinskom i/ili nacionalnom/centralnom nivou.
Barem 30 posto od korisnika grantova za organizacioni razvoj bi¢e organizacije
sa sedistem i koje rade van Pristine.

g. Gradanski angazman

EJA Kosovo naglasava angazovanje gradana tokom rada podrzanih organizacija.
Od podnosioca prijava za grantove za organizacioni razvoj se ocekuje da jasno
pokazu kako ce ukljuciti gradane u svoje trenutne strategije i buduci rad.

Podnosioci aplikacije trebaju da predstave jasnu analizu svoje ciljne grupe, zasto
je njihovo angaZovanje i ucescée relevantno za rad organizacije i razlic¢ite nacine
kako ih nameravaju angazovati.

U analizi njihove ciljne grupe ocekuje se da podnosioci aplikacija budu svesni
razlika u svojim ciljnim grupama (kao $to su rod, starost, nacionalnost, vera,



obrazovanje, lokacija, drustveno-ekonomske okolnosti, interesovanja i potrebe)
i prilagode svoje predloge i intervencija prema tome. Od kandidata se takode
ocekuje da analiziraju potencijal ciljnih grupa za angazovanje i razrade realan
pristup za postepeno, ali sistematsko povecavanje njihove ukljucenosti u rad or
ganizacije.

Strateqgije angaZovanja — Od aplikanata se takode oCekuje da analiziraju potenci-
jal za angazovanje ciljnih grupa i razviju realan pristup za postepeno, ali siste-
matski povecanje njihovog ucescéa u radu organizacije.

Prethodna podrska EJA Kosovo - Ako su aplikanti korisnici prethodne podrske
KCSF-a u periodu 2015-2024 (u iznosu vecem od 10.000 evra), oni moraju pod-
neti rezime internih razvojnih aktivnosti koje podrzava KCSF, nalaze i preporuke
revizije, preporuke za pracenje KCSF-a, i kako je svaki od njih adresiran od strane
podnosioca predstavke.

Nevladine organizacije ¢e imati pristup mentorstvu i izgradnji kapaciteta za par-
ticipativno zagovaranje i mobilizaciju zajednice, Sto ¢e pruZiti pomo¢ u razvoju
plana ukljucivanja gradana na osnovu njihovog prethodnog iskustva predstavl-
jenog u aplikaciji. Za uputstva o ukljucivanju gradana, pogledajte kratak doku-
ment Vodi¢ za podnosioce prijava: Uklju¢ivanje gradana na veb stranici KCSF-a.

h. Unutrasnje upravljanje

Unutrasnje upravljanje NVO je vazan aspekt u nastojanjima da se unapredi i
izgradi poverenje gradana u sektor civilnog drustva i da su u stanju da predvode
primerom dobrog upravljanja, transparentnosti i odgovornosti prema javnosti
uopste. Svi podnosioca prijava moraju pruziti informacije o mehanizmima in-
terne kontrole, strukturama rukovodenja i upravljanja, procesu donosenja odluka
i finansijskom upravljanju.

Podnosioca prijava koji udu u uziizbor proci ¢e detaljnu verifikaciju tokom poseta
na licu mesta od strane KCSF-a, pri cemu trebaju biti predstavljena prateéa do-
kumenta za sve gore navedene kategorije. Ukoliko su podnosioci prijava korisni-
ci prethodne podrske KCSF-a u periodu 2015-2024 (u iznosu veéem od 10.000
evra), oni trebaju da prikazu rezime internih razvojnih aktivnosti koje podrza-
va KCSF, nalaze i preporuke revizije i preporuke za pracenje KCSF-a, i kako se
odgovorilo na iste od strane podnosioca prijave.

Nakon inicijalne procene, KCSF ¢e intenzivno raditi sa podrzanim organizacijama
na razvoju prilagodenog mentorstva za adresiranje identifikovanih praksi dobrog
upravljanja, dobrog finansijskog upravljanja i nacela transparentnosti, borbe pro-
tiv i sprecavanja korupcije i odgovornosti.

i. Grupe za saradnju/umrezavanje

Kako bi podstaklo veéu saradnju i zajednicko delovanje izmedu NVO, EJA Kosovo
¢e obezbediti razli¢ite platforme i mesta za sastanke gde se NVO mogu sastajati,
razmenjivati i deliti iskustva medu sobom. Saradnja po pitanjima od zajednickog



interesa bi bila planirani ishod, tako da se ocekuje da ¢e podrzane organizacije
biti proaktivne u identifikaciji i doprinosu mobilizaciji drugih inicijativa civilnog
drustva iz oblasti njihovog interesovanja.

Tematski dogadaji predstavljaju platformu koja ¢e biti dostupna svim podrzanim
organizacijama da predloZe relevantna pitanja iz svog delokruga rada i/ili pitanja
koja direktno ne spadaju u njihov delokrug rada, ali se smatraju vaznim, hitnim
i relevantnim. Posto je cilj EJA Kosovo da prosiri aktivnost civilnog drustva Si-
rom zemlje i doprinese stvaranju veze sa gradanima, ovi tematski dogadaji su
namenjeni da se organizuju uglavnom van Pristine.

j- Medusobna pitanja

Integrisanje rodnih pitanja, pitanja zivotne sredine i ljudska prava bi¢e sveobuh-
vatna, a horizontalna pitanja bice integrisana u svim intervencijama. Ukljucivan-
je jednakih mogucnosti za Zene i muskarce kao sredstvo za postizanje rodne
ravnopravnosti zahteva od svih podrzanih organizacija da obezbede da njihove
intervencije podjednako uzmu u obzir efekte na muskarce i Zene, decake i devo-
jCice i izbegavaju doprinos Stetnim stereotipima. Razmisljanja o Zivotnoj sredini
zahtevaju da sve intervencije vode ra¢una o svom uticaju na zivotnu sredinu,
promovisuci odrzivost i minimizirajuc¢i negativne uticaje na zivotnu sredinu. Prin-
cipi ljudskih prava ¢e pratiti sve aktivnosti kako bi se osiguralo da posStuju, Stite
i promovisu prava i dostojanstvo svih ukljucenih pojedinaca, izbegavajuci svaki
oblik diskriminacije ili nepravde.

k. Diverzifikacija resursa

Diverzifikacija resursa je kriticna komponenta obezbedivanja odrzivosti i neza-
visnosti organizacija civilnog drustva. To ukljuCuje istraZzivanje i uspostavljanje
viSestrukih tokova finansiranja i inovativnih pristupa za generisanje prihoda,
smanjujuci oslanjanje na pojedinacne izvore finansiranja. Sa stranim donatori-
ma koji su dosledno glavni izvor finansiranja za vecinu kosovskih NVO koje rade u
oblasti demokratizacije, diverzifikacija resursa ima za cilj da doprinese prosiren-
ju baze resursa na druge sektore, posebno doprinose privatnog sektora, dijas-
pore i/ili gradana, ili aktivnosti stvaranja prihoda. Kroz grantove za organizacioni
razvoj, podnosioci prijava mogu da predloze aktivnosti koje pokrecu ili unapredu-
ju njihove aktivnosti diversifikacije resursa, kao $to su razvoj i/ili implementacija
specificnih planova, metodologija i pristupa za diversifikaciju njihove baze resur-
sa, strategije za obezbedivanje alternativnih izvora prihoda, partnerstva ili ino-
vativne modele prikupljanja sredstava koji su prilagodeni kontekstu i potrebama
organizacije.



PRIHVATLJIVOSTI OPERACIJA |

TROSKOVA

PredlozZeni budZet ¢e se koristiti isklju¢ivo za organizacioni razvoj koji ukljucuje,
ali nije ogranicen na razvoj i implementaciju internih alata i sistema, razvoj
internih politika i dokumenata, koris¢enje softvera i opreme, dizajniranje novih
radnih metodologija i pristupa ukljucujuci one predvidene za diverzifikaciju baze
resursa organizacije ili izgradnju kapaciteta osoblja. Nikakve plate nece biti
obuhvacene ovim grantom, osim u slucajevima kada je odredeni procenat radnog
vremena osoblja posvecéen iskljucivo upravljanju aktivnostima organizacionog
razvoja. Za ovaj grant nece biti obuhvaceni tekuci troskovi, osim troskova koji su
posebno namenjeni za aktivnosti organizacionog razvoja i/ili dodeljeno osoblje. U
slu¢ajevima kada predlozeni budZet ukljucuje ove dve kategorije, trazeni budzet
za 1) Ljudske resurse i 2) Administrativne i kancelarijske troskove koji zajedno ne
prelazi 20% od ukupnog iznosa granta.

a. Neprihvatljive intervencije/aktivnosti

Sledece aktivnosti nece biti podrzane:
o Sve aktivnosti koje ne doprinose direktno organizacionom razvoju;
o Aktivnosti koje koriste drugim organizacijama ili tre¢im licima;

o Organizacione razvojne aktivnosti koje podlezu visestepenoj zavisnosti i
odobrenju, Sto predstavlja neopravdano visok rizik za implementaciju i pos-
tizanje rezultata;

o Intervencije koje su direktno povezane ili podrzavaju politicke stranke ili
kandidate za politicke izbore;

o Intervencije koje su u suprotnosti sa Osnovnim vrednostima za primaoce
EJA grantova;

o Kapitalne investicije;

o Grantovi sastavljeni u potpunostiili uglavnom od pripremnog rada i/ili studi-
ja bez direktne veze sa razvojem organizacije;

o Aktivnosti tipa usluge, poput onih koje su slicne Tehnic¢koj pomoci, za druge
subjekte;

o Kampanje za podizanje svesti bez odgovarajuceg pracenja;
o Dodeljivanje granta tre¢im licima;

o Stipendije.



Osim ako nisu imperativ za postizanje planiranih ciljeva organizacionog
razvoja, u principu, aktivnosti navedene u nastavku nece biti podrzane:

== |strazivanje i studije izvodljivosti, posebno kao sredstvo za osmisljavanje
ostatka intervencije;

== Studijska putovanja van Kosova.

b. Prihvatljivi troskovi

Da bi se smatrali prihvatljivim, troSkovi treba da ispunjavaju sledece
Kkriterijume:

o neophodni su za uspesno sprovodenje i postizanje ciljeva organizacionog

razvoja,

© razumni su, opravdani i uskladeni sa zahtevima dobrog finansijskog upravl-
janja, ukljucujuci postene i trziSne kalkulacije i ekonomicnost;

o u skladu sa zahtevima vazeceg poreskog i drugog zakonodavstva na Kos-
ovu;

O nastaju tokom perioda implementacije granta;
o ukljuceni su u odobreni budzet;

O mogu se identifikovati i pratiti.

c. Neprihvatljivi troskovi
Troskovi predstavljeni u nastavku smatraju se neprihvatljivim:

o Plate osoblja, osim u slucajevima kada je odredeni procenat radnog vreme-
na osoblja posvecen iskljucivo vodenju aktivnosti organizacionog razvoja.’?

o Administrativni troskovi, osim onih koji se odnose isklju¢ivo na aktivnosti
granta i/ili osoblje angaZovano u upravljanju aktivnostima organizacionog

razvoja;

o Renoviranje/intervencija u zgradi/kancelariji;

o Nabavka opreme koja nije neophodna za planirani organizacioni razvoj;
o Carine i uvozne dazbine;

o Dug ili placanja za gubitke;

o Porez na dodatu vrednost - PDV (za sve troskove iznad 200 evra);

o Otplata kredita i kamata;

o Provizija za razmenu valuta;

3 Ukoliko se primeni, ukupan iznos za dve kategorije zajedno 1) Ljudski resursi i 2) Administrativni i
kancelarijski troskovi ne bi trebalo da predu 20% ukupnog budzeta.



®)

®)

®)

Kupovina zemljiSta ili nepokretnosti;
Kupovina vozila ili generatora;
Placanje troskova koje pokrivaju drugi donatori;

Kredit tre¢im licima.




POSTUPAK PRIJAVE

a. Podnosenje prijava
Sve prijave za grantove EJA Kosovo moraju biti podnete preko onlajn platforme.

Podnosioci prijava moraju dati svoje podatke, razraditi ideju i dostaviti potrebnu do-
kumentaciju putem onlajn sistem aplikacija.

Za uputstva o registraciji i koris¢enju onlajn aplikacionog sistema, pogledajte infor-
macije koje su dostupne na on-line sistemu prijavljivanja veb sajta.

Ukoliko imate bilo kakvih pitanja ili nedoumica u vezi sa registracijom ili prijavom
za grant, posaljite nam e-mail na eja@kcsfoundation.org. Sva pitanja i odgovori u
vezi sa prijavom bic¢e objavljeni u odeljku Pitanja i odgovori (pitanja i odgovori) na
veb stranici KCSF-a. Podnosiocima prijava se savetuje da redovno proveravaju ovaj
odeljak.

Snazno podsticemo podnosioce prijava da podnesu svoje prijave mnogo pre roka
kako bi izbegli bilo kakve tehni¢ke poteskoce u poslednjem trenutku zbog gustog
internet saobracaja ili kvara sa internet vezom (ukljucujuci nestanak struje, itd.), ili
velikog internet saobracaja u sistemu za prijavljivanje na mrezi to bi moglo dovesti
do poteskoca u podnosSenju. KCSF se ne moze smatrati odgovornim za bilo kakvo
kasnjenje zbog ovakvih poteSkoca.

b. Rok za podnosenje prijave

Rok za podnosenje prijava je 31.01.2025 u 23:59. Prijave primljene nakon isteka roka
nece se uzeti u razmatranje.

c. Kontakt

Za pitanja u vezi sa procesom prijave mozete nas kontaktirati na EJA@kcsfounda-
tion.org najkasnije do 10. januara 2025. Sva pitanja i odgovori bi¢e objavljeni u odel-
jku Pitanja i odgovori na veb stranici KCSF najkasnije do 15. januara 2025.

Molimo koristite samo ovaj e-mail za komunikaciju sa KCSF-om u vezi sa procesom
prijave.



OBAVEZNI DOKUMENTI U FAZI PRIJAVE

Pored obrasca za prijavu za grant za organizacioni razvoj, aplikanti moraju da
ucitaju sledece dokumente u onlajn sistem za prijavu i da se obavezu da ce se
pridrzavati Izjave o politicki izloZzenim licima i Izjave o osnovnim vrednostima:

@ NGO Uverenje o registraciji izdato od strane Departmana za NVO;

@ Deklaracija o politi¢ki eksponiranim licima (PEL) (prihvaé¢ena prema $ablonu
EJA Kosovo);

© Deklaracija 0 osnovnim vrednostima za primaoce grantova EJA (prihvaéena
prema $ablonu EJA Kosovo);

O PredloZeni budzet za organizacioni razvoj (prema Sablonu EJA Kosova);

© Plan aktivnosti za aktivnosti organizacionog razvoja (prema $ablonu EJA
Kosovo);

0o Logicki okvir za aktivnosti organizacionog razvoja (prema Sablonu EJA Koso-
VO).

OBAVEZNA DOKUMENTA NAKON UZEG IZBORA

Za one podnosioce koji ¢e uc¢i u uziizbor, sledec¢a dokumenta koja ¢e biti dostavl-
jena kao posebna dokumenta nakon obavestenja o izboru:

@ Statut organizacije (potpisana verzija identi¢na Statutu koji je dostavljen De-
partmanu za NVO);

@ U slucaju da je podnosilac prijave fondacija ili institut, spisak ¢lanova Uprav-
nog odbora;

© U slucaju da je podnosilac prijave udruzenje, ime Sefa Skupstine ¢lanova i
spisak ¢lanova. Takode, ukoliko udruzenje ima posrednicke odbore ili druge
organe, spisak ¢lanova tog organa;

@ Godisnji finansijski izveStaji organizacije za poslednje dve (2) godine (2022. i
2023.)*

@ |zvestaji revizora za poslednje dve (2) godine (2022.12023.), ukoliko je organi-
zacija koja podnosi prijavu zakonski obavezna da poseduje revizorski izvestaj,
ili ako ga organizacija ima bez obzira na zakonske obaveze).

4 Godisnji finansijski izvestaji trebaju u najmanju ruku da prikazu bilans stanja i bilans prihoda i rashoda. Izvestaji
revizije treba da pokriju dva finansijska izvestaja organizacije. Za nedavno osnovane organizacije, samo ako je pri-
menljivo.



EVALUACIJA | OBAVESTENJE

Evaluacija prijava za grant za organizacioni razvoj vrsi¢e se u dve faze:
@ Administrativna kontrola (verifikacija formalnih kriterijuma) i

@ Evaluacija sadrzaja (na osnovu kategorija i kriterijuma evaluacije).

a. Administrativna uskladenost (verifikacija formalnih kriterijuma)

Tokom ove faze sve prijave se procenjuju da li je sledec¢e podneto/postovano u
skladu sa pozivom:

@ Svi administrativni i tehni¢ki uslovi,

© Kriterijumi podobnosti za organizacije,

© Obavezna dokumenta,

O Trazeniiznos, |

© Trajanje granta.

Prijave koje ne ispunjavaju navedene kriterijume bice automatski odbijene.

Rezultati o administrativnoj uskladenosti bice saopSteni svakom podnosiocu pri-
jave u pisanoj formi

b. Evaluacija prijava i kona¢na odluka

Prijave koje produ administrativnu uskladenost ocenjivace Tim za evaluaciju
grantova (¢lanovi GET-a) koji se sastoji od pet spoljnih stru¢njaka sa relevantnom
struénodcu i znanjem. Clanovi GET-a ¢e ocenjivati predloge u dve faze: 1) kroz
pregled dokumenata i 2) javne intervjue.

Clanovi GET-a ¢e ocenjivati prijave na osnovu sledeéih kriterijuma i tezine:

@ Kvalitet i relevantnost programskih ciljeva i pravca organizacije (15%)

© Kvalitet aktivnosti organizacionog razvoja i njihova relevantnost u odnosu
na programske ciljeve i pravac organizacije (40%)

© Ukljucenost gradana/ciljnih grupa u rad organizacije (15%)
O Medusektorska pitanja (10 %)

© Nivo organizacionog kapaciteta (10%)

0 Isplativost predlozenog budzeta (10%)



Maksimalna ocena po prijavi je 100 poena.

Nakon inicijalne ocene podnete prijave i svih ostalih obaveznih dokumenata, pod-
nosioci zahteva koji dobiju najmanje 61 bodova (od 100), kao i polovina dostup-
nih bodova (50%) u svakoj od Sest gore navedenih kategorija bi¢e u uzem izboru.

KCSF ¢e organizovati posete lokacijama za sve podnosioce koji su usli u uziizbor,
0sim za one organizacije koje su prosle godine bile podvrgnute sli¢noj poseti
KCSF-a i od kojih ¢e se traziti pismena potvrda da nema znacajnih promena u
nalazima poslednje posete.

Pre posete lokacijama podnosioca, koji su usli u uzi izbor, bi¢e zatrazeno da do-
stave dodatna dokumenta i informacije u vezi sa internim upravljanjem.

Poseta osoblja KCSF-a ¢e se fokusirati na unutrasnje upravljanje i finansijsko up-
ravljanje, kao i na potvrdu adresiranja preporuka za prethodne korisnike KCSF-a.
Nakon posete i bilo kakve dodatne potvrde, KCSF priprema izvestaj za svaku or-
ganizaciju koja je uSla u uzi izbor, sa slede¢im kategorijama procena:

® Veoma dobro, u slucajevima kada je vecdina elemenata procenjena prema
odgovarajucoj velicini i prirodi posla organizacije (ili prirode preporuka), bez
bilo kakvog znacajnog pitanja koje treba resiti i niskog rizika od neuspeha
ukoliko se dodeli grant.

® Dovoljno, u slucajevima kada je vecina elemenata procenjena prema odgov-
arajucoj velicini i prirodi posla organizacije (ili prirodi preporuka), ali sa nekim
vaznim elementima koje treba adresirati tokom implementacije da bi se
smanjio rizik od neuspeha ako im se dodeli grant.

® Nedovoljno, u slucajevima kada je znacajan deo elemenata ocenjen kao
neprikladan veli¢ini i prirodi posla organizacije (ili prirodi preporuka), sa veo-
ma visokim rizikom od neuspeha ukoliko se dodeli grant, dakle neprihvatljiv
nivo za dodelu grant.

Organizacije koje udu u uzi izbor a za koje se proceni da imaju nedovoljan nivo
unutrasnjeg upravljanja, finansijskog upravljanja i adresiranja prethodnih pre-
poruka, nece biti pozvane na javne intervjue.

Javni intervju ¢e se sastojati od kratke prezentacije predloga granta (5 minuta)
nakon ¢ega sledi sesija pitanja i odgovora (10 minuta) sa ¢lanovima GET-a.

Nakon zavrsetka intervjua, Tim za evaluaciju grantova preporucuje listu podno-
sioca kojima ¢e biti dodeljen grant za organizacioni razvoj. Da bi bili razmotreni
za finansiranje, podnosioci prijava moraju da dobiju najmanje 71 bodova ukupno,
kao i polovina dostupnih bodova (50%) u svakoj od Sest gore navedenih kategori-
ja evaluacije.

Konacan izbor podnosioca prijava koji se preporucuju za finansiranje zavisice
od dostupnosti sredstava i moraju da ispune geografsku kvotu, pri ¢emu su na-
jmanje 30% korisnika organizacije sa sediStem i koje rade van Pristine. Prijave sa
najvec¢im konac¢nim rezultatom, u okviru ukupnog budZeta predvidenog za ovaj



poziv, bi¢e preporucene za finansiranje.

Donatori imaju pravo da stave veto na sve podnosioce zahteva na preporucenoj
listi ukoliko se smatra da su u suprotnosti sa vrednostima koje promovise do-
nator ili ukoliko se preklapaju sa drugim sli¢nim intervencijama koje finansira
odgovarajuc¢i donator. Veto donatora je konacan i na njega se ne moze uloziti
Zalba.

Predvideni budzZet za ovaj poziv je 75.000,00 EUR, a planirani broj grantova za
dodelu je 5. Medutim, u zavisnosti od ispunjenosti postavljenih kriterijuma i
kvaliteta prijava, KCSF zadrzava pravo da ne raspodeli sva raspoloziva sred-
stva.

KCSF ¢e podrzati uspesSne podnosioce da zavrse dosije tokom faze pripreme
ugovora i pocetne faze. Tokom ove faze moraju biti ispunjeni svi uslovi koje
postavlja GET. KCSF takode zadrzava pravo da predlozi manja prilagodavanja
koja ne menjaju osnovne aspekte prijave ili odobrenih aktivnosti, ali mogu pobol-
jSati uspesnu implementaciju granta.

c. Obavestenje o odluci i mehanizam zalbe

Odluke o finansiranju koje je doneo Tim za grantove i evaluaciju i na koje dona-
tori nisu ulozili veto su konacéne. Kada se ovaj proces zavrsi, KCSF ¢e obavestiti
neuspesne podnosioce prijava o rezultatima njihove prijave, ukljucujuéi ukupan
rezultat, bodove po kategoriji i kona¢no rangiranje. Dodatne informacije KCSF
moze pruziti samo na zahtev, u obliku rezimea anonimnih komentara ¢lanova
tima za grantove i evaluaciju.

Zvanicna Zalba se moze podneti samo u slucajevima kada neuspesni podno-
sioci prijava imaju ¢vrste razloge da veruju da je odredeni dokument koji su oni
podneli izostavljen iz procesa evaluacije, sto dovodi do znacajno niZze ocene u
odredenoj kategoriji ili ukupno. Zvani¢na Zalba se podnosi na osnovu formalnog
Sablona Zalbe objavljenog na veb stranici KCSF-a.

Izvrsni direktor KCSF-a ¢e osnovati internu komisiju za procenu da li se navodni
propust dogodio u stvarnosti, na osnovu dostavljenih dokaza od strane neus-
pesnog podnosioca i informacija koje se mogu pratiti iz sistema procene KCSF-a.
U slucaju da interna komisija potvrdi da je do propusta doSlo u stvarnosti, izos-
tavljeni dokument ¢e biti uklju¢en u dosije i GET ¢e ponovo oceniti prijavu, a nova
ocena koja je rezultat ponovne procene bice uklju¢ena u konacni rang podnosio-
ca prijava.



ULOGA KCSF-a

EJA Kosovo je program KCSF-a koji se trenutno su-finansira od strane Svaj-
carske agencije za razvoj i saradnju (SDC) i Svedske. KCSF je odgovoran za diza-
jn i implementaciju programa, u bliskoj saradnji sa donatorima finansiranja o
strateskim i glavnim operativnim pitanjima.

Evaluaciju pojedinacnih prijava sprovodi Tim za grantove i evaluaciju, sastavljen
od spoljnih ocenjivaca, pri ¢emu KCSF ima pomoc¢nu ulogu koja se sastoji od
sledec¢ih elemenata: definisanje kriterijuma za evaluaciju, dizajniranje sistema
evaluacije, nasumicno biranje ¢lanova GET-a iz grupe spoljnih ocenjivaca koje je
angazovao KCSF, preduzimanje administrativne kontrole podnetih prijava, orga-
nizovanje poseta lokacijama podnosioca koji su usli u uzi izbor radi verifikacije
dokumenata i praksi unutrasnjeg upravljanja, ocenjivanje nivoa unutrasnjeg up-
ravljanja na osnovu podnetih dokumenata i rezultata poseta lokacijama, procena
nivoa pracenja i uskladenosti sa formalnim zahtevima iz prethodnih grantova sa
KCSF-om i/ili preporukama revizije, kao i metodolosko vodenje i prac¢enje ¢lano-
va GET-a o adekvatnoj primeni sistema i metodologije evaluacije.

Nakon konacnih odluka o finansiranju i evaluaciji koje je doneo Tim za grantove
i zavrSetka procesa veta od strane donatora, KCSF preduzima sledeée korake:
priprema ugovor o grantu, podrzava primaoca granta u finalizaciji dokumenata
za implementaciju (konacni budzet, logicki okvir, plan aktivnosti) i plan izgradnje
kapaciteta i umrezavanja, redovno prati implementaciju granta, prima i odobrava
periodi¢ne izvestaje od korisnika grantova na osnovu smernica i Sablona za iz-
veStavanje, ugovora revizorske kompanije da sprovode eksternu reviziju granta,
organizuje i/ili olaksava aktivnosti izgradnje kapaciteta i umrezavanja za prima-
oce grantova, i komunicira sa primaocima grantova o razliCitim pitanjima rele-
vantnim za uspesnu implementaciju granta.



VAZNI OKVIRNI DATUMI

Okvirni datum

Objavljivanje Poziva za grantove

L ) 18/12/2024
organizacionog razvoja:

Detalji ¢e biti objavljeni na
Informativne sesije www.kcsfoundation.org i FB
stranicu KCSF-a

Rok za trazenje pojasnjenja/pitanja 10/01/2025

Poslednji datum objavljivanja odgovora 15/01/2025

Rok za podnosenje prijava 31/01/2025 do 23:59
Informacije Q administrativnoj 10/02/2025
uskladenosti

Informacije o podnosiocima prijava koji Mart 2025

su usli u uziizbor

Posete KCSF podnosiocima prijava koji

su uili U uzi izbor Kraj marta — poCetak aprila 2025

Javni intervjui sa podnosiocima prijava

Koji su usli u uzi izbor April, 2025
Konacna odluka April, 2025
Potpisivanje ugovora Maj 2025
Pocetak grantova Jun 2025




