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PARATHENIE

Pas njé dekade zhvillimesh té hovshme, Kosova tani éshté futur né njé fazé té re té shtet-ndértimit,
fazé kjo qé kérkon kontributin e té gjithé aktoréve té pérfshiré né kété proces. Shoqgéria civile duhet
qé té marré parasysh kéto zhvillime té reja shogérore dhe t’i pérshtatet rolit té saj té ri né kuadér té
kornizés sé pérgjithshme shtet-ndértuese. Me qéllim té njé kalimi sa mé té lehté dhe té suksesshém
né kété rol té ri, shoqéria civile dhe té tjerét duhet té jené té vetédijshém pér sfidat dhe problemet e
té kaluarés, sikurse qé duhet té shfrytézojné nga pérvojat e suksesshme té nismave té ndryshme té
shoqérisé civile.

Mu pér kété Fondacioni Kosovar pér Shoqéri Civile (KCSF), népérmjet Aleancés Botérore pér
Pjesémarrje Qytetare CIVICUS, dhe i pérkrahur nga Trusti Ballkanik pér Demokraci (BTD), vendosi gé
té ndérmarré Indeksin e Shoqérisé Civile (ISHC) pér Kosové. Duke synuar qé té kontribuojé né
zhvilimin e gjithémbarshém té shoqgérisé civile, ISHC pérfshiné rishikim, mbledhje, validim dhe analizé
té njé spektri té gjéré té informatave, mbi té cilat pastaj jané nxjerré njé numér i rekomandimeve
konkrete pér té gjitha palét e pérfshira. Njé agjendé vepruese gjithépérfshirése kérkon qasje té re né
shumé nivele dhe pérfshin né vete njohuri, pérkushtim dhe burime nga té gjithé sektorét e shoqérisé.

Té gjeturat konfirmojné qé shoqeéria civile éshté njé pjesé integrale e shoqérisé né pérgjithési dhe si e
tillé e luan rolin e saj varésisht hapésirés sé ofruar nga ambienti brenda té cilit vepron. Edhe pse
plotésisht té vetédijshém pér nevojén e gjetjes sé ményrés pér t'u béré pérfagésues té interesave té
gytetaréve dhe pér té vepruar né pérputhje me parimet mé té mira té geverisjes sé miré, pérgjegjésia
dhe sfida pér rritjen e ndikimit té shoqérisé civile bie gjithashtu edhe mbi njé spektér té gjéré té
aktoréve shoqéroré, duke pérfshiré autoritetet publike, mediat, donatorét dhe té tjerét. Pér kété
arsye edhe té gjeturat dhe rekomandimet e prodhuara nga ky studim mund té pérdoren si njé
dokument bosht pér té gjitha institucionet vendore dhe ndérkombétare té interesuara né avancimin e
métejshém té kétij sektori.

Fugizimi i shogérisé civile deri né até nivel ku mund té jeté aktor i fugishém né ndértimin e njé shteti
dhe shogérie demokratike éshté njé proces i gjaté. Do té jeté i domosdoshém dialogu dhe kontributet
nga té gjitha palét deri sa té gjithé té kuptojmé mundésité qé shoqgéria civile mund t’i ofrojé shoqgérisé
né pérgjithési, por edhe limitet me té cilat ky sektor ballafagohet. Né kété drejtim dija e bazuar né
fakte e ofruar nga ky raport éshté njé kontribut i réndésishém, ndérsa informatat e detajuara do té
duhej té nxisnin debate dhe veprime rreth aspekteve té ndryshme té shoqérisé civile.

Déshiroj té vlerésoj punén e shkélqgyeshme té béré nga ekipi hulumtues, i cili u ballafaqua me
véshtirési serioze gjaté mbledhjes sé té dhénave sekondare relevante dhe pér kété arsye u desh qé té
japé angazhim shtesé rreth prodhimit té informatave té mijaftueshme pér kété studim
gjithépérfshirés mbi shoqériné civile. Gjithashtu, déshiroj té vlerésoj kontributin e secilit pjesémarrés
né aktivitetet e ISHC-sé — Komitetit Késhillues, Grupeve té Fokusit, Punétorisé Kombétare dhe té
gjitha hulumtimeve té vegcanta — té cilat na ofruan informata nga dora e paré dhe késhilla pér té
gjitha segmentet e studimit.

Shpreh njé mirénjohje e vecanté pér Aleancén Botérore pér Pjesémarrje Qytetare CIVICUS dhe ekipit
té tyre té ISHC-sé pér udhézimet dhe ndihmén e vazhdueshme né kété zbatim té paré né Kosové té
metodologjisé globale. Pérkrahja e tyre ishte shumé e réndésishme pér té arritur standardet e
kérkuara ndérkombétare dhe pér té vendosur Kosovén né hartén e shteteve té cilat e vlerésojné
shoqériné civile né kété format.

Pér fund, déshiroj té shpréh konsideratén e thellé pér Trustin Ballkanik pér Demokraci pér pérkrahjen
financiare té ISHC-sé. Né kuadér té kontributit pér ndértimin e njé shogérie demokratike né Kosové,
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pérkrahja e BTD-sé pér kété projekt ka shénuar njé hap para né pérkrahjen e vazhdueshme pér
zhvillimin e shoqérisé civile né Kosové.

Pas Antologjisé sé Shoqérisé Civile té vitit 2001, Analizés sé Shoqérisé Civile né Kosové té vitit 2005
dhe shumé studimeve dhe aktiviteteve drejt rritjes sé njohurive rreth shoqérisé civile, Indeksi i
Shoqérisé Civile pér Kosové 2011 nuk do té jeté studimi i fundit gjithépérfshirés rreth kétij sektori.
KCSF mbetet e pérkushtuar pér té vazhduar me kontributin e saj rreth avancimit té sektorit népérmjet
pérmbushjes sé misionit pér pérkrahje té shoqérisé civile pér té promovuar njé kulturé demokratike
dhe pér t'iu pérgjigjur nevojave socio-ekonomike té Kosovés.

Venera Hajrullahu

w9

Drejtore Ekzekutive f

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile
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FALENDERIME

Qé nga periudha e pérgatitjes, Indeksi i Shoqérisé Civile pér Kosové né aktivitetet e tij ka pérfshiré
njé spektér té gjéré té institucioneve, organizatave té shoqérisé civile, donatoréve, mediave,
gargeve akademike, kompanive private dhe individéve. Vetém me pjesémarrjen e ploté té té gjithé
partneréve dhe bashképunétoréve té tij ky projekt ka arritur té béhet njé studim pjesémarrés rreth
giendjes sé shogérisé civilen né Kosové, sikurse gé ka arritur té prodhojé edhe rekomandime
konkrete bazuar né té gjeturat e studimit.

KCSF shfrytézon rastin té shprehé konsideratat mé té larta pér kontributin profesional té té gjithé
anétaréve té Komitetit Késhillues (KK): Alban Bokshi (QOHU!), Aliriza Arenliu (DokuFest), Anton
Berishaj (Universiteti i Prishtinés), Ariana Qosaj — Mustafa (Instituti Kosovar pér Kérkime dhe
Zhvillime té Politikave), Besim Kajtazi (Qeveria e Kosovés — Zyra e Kryeministrit), Erolld Belegu (EBC
dhe Federata e Baskebollit té Kosovés), Flaka Surroi (Grupi Koha), Habit Hajredini (Qeveria e Kosovés
— Zyra pér Qeverisje té Mirg), Igballe Rogova (Rrjeti i Grave té Kosovés), llir Deda (Instituti Kosovar
pér Kérkime dhe Zhvillime té Politikave), lliriana Kacaniku (Fondacioni i Kosovés pér Shoqgéri té
Hapur), Luan Shllaku (Fondacioni i Kosovés pér Shogéri té Hapur), Naxhije Buginca (Shogata e
Veteranéve té Arsimit), Petrit Tahiri (Qendra pér Arsim e Kosovés), Raba Gjoshi (Iniciativa e té Rinjve
pér té Drejtat e Njeriut), Ramadan llazi (Lévizja FOL), Shpend Ahmeti (Instituti GAP), Valon Murati
(Qendra pér té Drejtat e Njeriut né Universitetin e Prishtinés), Venera Hajrullahu (Fondacioni
Kosovar pér Shogéri Civile), Zeqir Veselaj (Qendra Rajonale e Mjedisit — Zyra né Kosové).

Falenderojmé edhe té gjithé respondentét e Hulumtimit té Popullésisé, Hulumtimit té Organizatave
dhe Hulumtimit té Perceptimeve té Jashtme, si dhe té gjithé pjesémarrésit né takimet e Grupeve té
Fokusit dhe Punétorisé Kombétare, pér pérkushtimin e tyre né ndarjen e pérvojave dhe komentimin
e té dhénave té mbledhura. Gjithashtu, falenderojmé edhe Fondacionin Together, pér pérfundimin e
shkélgyeshém té Hulumtimit té Popullésisé brenda njé kohe rekorde.

Mirénjohje té vecanté KCSF shpreh edhe pér Trustin Ballkanik pér Demokraci (BTD), pér pérkrahjen
financiare té kétij projekti dhe pérkrahjen e vazhdueshme té shoqérisé civile né Kosové. Partneriteti
dhe komunikimi i shkélgyeshém me zyrtarét e projektit Jovan Jovanoviq dhe Nathan Koeshall e ka
béré BTD-né kontribues té drejtpérdrejté né suksesin e kétij projekti.

Né fund, vlerésimi kryesor shkon pér ekipin e hulumtueséve té KCSF-sé, té cilét kané gené té
pérfshiré né fazat e ndryshme té kétij projekti: Besnike Kogani, Fidan Hallaqgi, Suzana Arni, Arben
Shala, Hajrulla Ceku, Armend Bekaj si dhe moderatorét dhe raportuesit tjeré té Punétorisé
Kombétare: Fatmir Curri, Zeqir Veselaj, Rinor Beka, Ramadan llazi, Genta Gagica, Dren Puka and
Mimika Loshi. Vlerésim i veganté shkon pér Taulant Hoxhén — Koordinatorin e ISHC-sé dhe autorin e
kétij raporti, pér pérkushtimin e tij t¢é madh né udhéheqjen e gjithé projektit dhe shkrimin e
publikimeve finale, si dhe pér Drejtoren Ekzekutive té KCSF-sé Venera Hajrullahu, pér pérkrahjen e
vazhdueshme dhe késhillat e shkélqgyeshme pérgjaté gjithé implementimit té kétij projekti.
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KK — Komiteti Késhillues

BTD — Trusti Ballkanik pér Demokraci

OSHC — Organizata té shoqérisé civile

KE — Komisioni Europian (Zyra Ndérlidhése e KE-sé né Kosové)
BE — Bashkimi Europian

EULEX — Misioni Europian pér Sundim té Ligjit né Kosové

GF — Grupet e Fokusit

BPV — Bruto Produkti Vendor

PCN — Pérfaqgésuesi Civil Ndérkombétar

GJNKJ — Gjykatén Ndérkombétare pér Krime Lufte né ish Jugosllavi
OJQN — Organizatat jo-geveritare ndérkombétare

KCSF — Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile

KGJK — Késhilli Gjygésor i Kosovés

RrGK — Rrjeti i Grave té Kosovés

NATO — Organizata e Traktatit veri-atlantik

olqQ — Organizata jo-geveritare

NIT — Ekipi Implementues Kombétar

PK — Punétoria Kombétare

IPVQ — Institucionet e Pérkohéshme té Vet-geverisjes

PSSP — Pérfagésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém (té OKB-sé)
UNMIK - Misioni i Pérkohshém i Kombeve té Bashkuara né Kosové
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PERMBLEDHIJE EKZEKUTIVE

Indeksi i Shoqérisé Civile (ISHC) éshté njé hulumtim i bazuar né veprim qé ka pér géllim vlerésimin e
gjendjes sé shoqérisé civile népér shtetet e mbaré botés. Projekti koordinohet ndérkombétarisht nga
Aleanca Botérore pér Pjesémarrjen e Qytetaréve CIVICUS dhe zbatohet nga organizatat vendore
népér shtete té ndryshme. Fondacioni Kosovar pér Shoqéri Civile (KCSF) né fund té vitit 2008 filloi
me zbatimin e ISHC-sé sé paré pér Kosové, duke pasur pér géllim vlerésimin e gjendjes sé shogérisé
civile dhe krijimin e njé agjende té veprimit té bazuar né dije pér avansimin e kétij sektori né Kosové.
Metodologjia pérfshin rishikimin, mbledhjen, validimin dhe analizimin e njé spektri té gjeré té
informatave, duke pérfshiré edhe rishikimin e té dhénave dytésore, organizimin e hulumtimeve
parésore sasiore dhe cilésore dhe diskutimin dhe validimin e té dhénave népérmjet forumeve té
shumta pjesémarrése. Kjo metodologji pjesémarrése dhe gjithépérfshirése ia mundésoi ekipit
kosovar té ISHC-sé t'i tejkalojé njé séré pengesash me té cilat u ballafaqua gjaté projektit, sig jané
mungesa e té dhénave dytésore; krahasueshmeéria globale kundrejt ¢céshtjeve specifike té vendit;
mungesa e mjeteve pér verifikim; dhe zhvillimet dinamike né Kosové.

Duke e definuar shoqériné civile si hapésira shogérore, jashté familjes, shtetit dhe tregut, e cila éshté
krijuar nga veprimet individuale dhe kolektive, organizatat dhe institucionet jo pér pérfitim, qé nuk
hyjné né garé pér pushtet, por pér té avancuar interesat e pérbashkéta — ISHC-ja e ka analizuar
shoqgériné civile aktualisht aktive né Kosové, por gjithashtu ka marré parasysh historiné e shogérisé
civile kosovare, vecanérisht fazat e saj kryesore té zhvillimit para dhe pas 1999. E pozicionuar si njé
pjesé shumé e réndésishme e gjithé sistemit paralel dhe rezistencés civile gjaté viteve 1990, fundi i
|uftés né vitin 1999 ge njé kthesé pér zhvillimin e gjithémbarshém té shogérisé civile né Kosové.
Shkalla e larté e mbéshtetjes financiare dhe teknike nga ana e donatoréve ndérkombétaré rezultoi
me njé rritje masive té numrit té OSHC-ve, gé nuk u pércoll domosdoshmérisht edhe me ngritjen e
cilésisé sé punés sé tyre. Pas shpalljes sé pavarésisé né vitin 2008, shoqgéria civile e Kosovés tani
éshté duke u pérshtatur me rolin e saj té ri né procesin gjithépérfshirés té shtet-ndértimit.

Dismantii Shoqénsé Civile Rezultatet kryesore té ISHC-sé
_ Angashiesi Cunl pérgéndrohen né pesé dimensione kryesore
5 dhe njé numér té madh té nén-dimensioneve
60 dhe indikatoréve, duke dhéné né kété
ményré njé prezantim gjithépérfshirés mbi
gjendjen e pérgjithshme té shoqgérisé civile
né Kosové. Angazhimi civil doli si rezultati i
dyté mé i ulét i ISHC-s&, gjé gé tregon njé
shkallé shumé té larté té mosinteresimit té
gytetaréve ndaj jetés publike né pérgjithési.
Shkalla e ulét e anétarésimit dhe
vullnetarizmit né iniciativat qytetare e
konfirmon hendekun né mes té gytetaréve dhe OSHC-ve, té cilat ende nuk e shfrytézojné potencialin
gé vérehet nga rezultatet mé té larta té aktivizimit jo-formal dhe individual. Niveli i Organizimit doli
si dimensioni mé i larté né ISHC, gjé qé tregon se shoqéria civile kosovare karakterizohet me njé
shkallé té forté té institucionalizimit. Sistemet e geverisjes formale dhe menaxhimit jané tashmé té
vendosura, megjithaté, me shumé nevojé pér zbatimin e tyre mé té miré né praktiké. Ngjashém me
kété, niveli i larté i komunikimit brenda pér brenda sektorit tregon njé potencial shumé té madh pér
puné né rrjet, e qé pérséri éshté mé shumé formale se sa funksionale. Derisa OSHC-té aktive e kané
arritur njé shkallé solide té géndrueshmérisé financiare, ekziston njé perceptim i pérgjithshém se
shuma e pérgjithshme e fondeve pér shogériné civile éshté né rénie dhe se shoqgéria civile duhet gé
gradualisht té fillojé té gjejé ményra alternative té financimit né ményré qé ta minimizojé
varshmériné e saj nga donatorét ndérkombétaré. Té gjeturat rreth burimeve njerézore né kuadér té
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shoqérisé civile tregojné véshtirési t&¢ médha né mobilizimin e njé stafi profesional dhe kompetent.
Rezultatet né Praktikimin e Vlerave tregojné se derisa geverisja e vendim-marrjes demokratike
theksohet né ményré té fugishme népér dokumentet e brendshme té sektorit té shoqgérisé civile né
Kosové, kjo nuk transmetohet gjithmoné né zbatimin e kétyre parimeve né praktiké. Gati gjysma e
OSHC-ve deklarojné qé kané rregullore té ndryshme me shkrim, por zbatimi i tyre konsiderohet si jo i
kénagshém. Né fund, ISHC-ja e konfirmon perceptimin e kahmotshém se shogéria civile kosovare
éshté tepér tolerante, pagedashése dhe jo-e dhunshme. Megjithatg, e njéjta nuk géndron edhe pér
promovimin e vendim-marrjes demokratike né kuadér té organizatave dhe grupeve té veta.
Rezultatet tregojné se shoqéria civile éshté ende vetém né gjysmé té rrugés drejt késaj, dhe me
nivelin relativisht té larté té perceptimit té rasteve té korrupsionit brenda shoqérisé civile, ky
rezultat nuk éshté befasues. Ndikimi i Perceptuar doli si dimensioni me rezultatin mé té ulét, edhe
pse me dallime té dukshme né mes té ndikimit shogéror dhe ndikimit né politika, ku kjo e fundit doli
mé e ulét. Ndikimi i shogérisé civile mbi ¢éshtjet mé prioritare pér shogériné kosovare éshté
dukshém i ulét, gjé gé konfirmon se shoqéria civile nuk i éshté pérgjigjur mjaftueshém nevojave té
vérteta té shogérisé dhe pérfagésueséve té saj. | ngjashém me kété éshté edhe ndikimi i shogérisé
civile mbi géndrimin e njerézve. Po ashtu niveli shumé i ulét i besimit ndérpersonal né mes té
anétaréve té shoqérisé civile nuk jep ndonjé rezultat inkurajues. Né fund, niveli i besimit té cilin
njerézit e kané né shogériné civile ndryshon varésisht nga sektorét e shogérisé civile, ku organizatat
humanitare dhe bémirése e gézojné shkallén mé té larté té besimit né mesin e qytetaréve dhe
organizatat pér avokim dhe demokratizim jané né fund té késaj liste. Ambienti i Jashtém nuk
paraget ndonjé perspektivé shumé inkurajuese pér veprimin e shogérisé civile né Kosové. Duke gené
njé prej shteteve mé té varféra né Evropé me pothuaj se gjysmén e popullsisé té papuné, ekonomia
e Kosovés karakterizohet me njé sektor shumé té madh joformal, dhe edhe mé tutje mbetet né
masé té madhe e varur nga dérgesat nga diaspora dhe ndihmat e donatoréve. Ngjashém me kété,
konteksti socio-politik ofron njé hapésiré té kufizuar pér zhvillimin e shoqérisé civile. Pérderisa
shumé standarde demokratike ekzistojné né letér, zbatimi i vérteté i té drejtave dhe lirive politike si
dhe sundimi i ligjit mbetet né njé shkallé jo té kénagshme. Njé situaté paksa mé pozitive ka té béjé
me té drejtat e shogatave dhe organizatave dhe pérvojén e kornizés ligjore pér shogériné civile. Me
standardet themelore pér regjistrimin dhe veprimin e 0OJQ-ve, ambienti i favorshém pér shoqgériné
civile ende ka nevojé pér reforma substanciale ligjore dhe politike. Né fund, konteksti socio-kulturor
géndron mé larté né vlerésimin e tij té pérgjithshém, por me vlera té skajshme pérbrenda tij. Derisa
niveli jashtézakonisht i ulét i besimit ndérpersonal né mes té qytetaréve kosovaré éshté rezultati mé
brengosés i ISHC-s&, nivelet e larta té ndjeshmérisé publike e prezantojné shoqériné kosovare si
shoqgéri model nga aspekti etik.

Shoqéria civile éshté e vetédijshme pér dobésité e veta dhe kjo éshté njé pikénisje shumé pozitive
nése ka pér géllim t'i adresojé ato né té ardhmen. Disa nga dobésité mé té réndésishme té
identifikuara pérfshijné mungesén e motivimit dhe informimit mbi angazhimin e qytetaréve,
probleme né ballafagimin me nevojat kryesore té qytetaréve, imazhi publik jo i konsoliduar i
sektorit, dhe niveli i dobét i funksionimit té sundimit té ligjit. Né anén tjetér, pérparésité kryesore
pérfshijné ekzistimin né letér té standardeve té geverisjes sé miré, shkallén e larté té solidaritetit né
mes té njerézve, prezencén ndérkombétare né Kosové dhe njé nivel té larté té vetédijes pér vlerat
gé duhen respektuar dhe promovuar.

Rekomandimet kryesore pérgéndrohen né pérmirésimin e lidhjes né mes té shoqérisé civile dhe
gytetaréve; krijimin e strukturave té brendshme pér geverisje mé té miré; dhe krijimin e
mekanizmave formal pér bashképunim me autoritetet publike.
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HYRIJE

Indeksi i Shoqérisé Civile (ISHC) éshté njé hulumtim i bazuar né veprim qé ka pér géllim vlerésimin e
gjendjes sé shoqérisé civile népér shtetet e mbaré botés. Projekti koordinohet ndérkombétarisht nga
CIVICUS: Aleanca Botérore pér Pjesémarrjen e Qytetaréve dhe zbatohet nga organizatat lokale
népér shtete té ndryshme. Né mes té viteve 2003 dhe 2006 ISHC éshté zbatuar né mé tepér se 50
vende né mbaré botén, ndérsa prej vitit 2007 deri 2008 éshté zbatuar njé fazé e ndérmjetme gé
éshté pérgéndruar vecanérisht né vendet afrikane. Né fillim té vitit 2008 metodologjia e projektit
éshté rishikuar, bazuar né rezultatet e vlerésimeve dhe komenteve té ndryshme té grupeve té
interesit dhe ekspertéve. Metodologjia e re éshté pércjellur nga njé fazé e re e ISHC-sé né vende té
ndryshme né mbaré botén. Metodologjia globale éshté konstruktuar pér té nxjerré informata
specifike dhe té dobishme né nivel vendi, si dhe informata krahasuese né mes té vendeve dhe
regjioneve té ndryshme. Shumica e té dhénave sasiore éshté e njéjté pér té gjitha vendet qé masin
ISHC-né dhe prandaj jané lehté té krahasueshme, ndérsa té dhénat cilésore dhe analizat kané pér
géllim té ofrojné informata pér situatén specifike té shogérisé civile né secilin vend.

Pas shpalljes sé pavarésisé, me 17 shkurt 2008, Kosova ka hyré né njé periudhé shumé dinamike té
zhvillimeve. Shogeéria civile éshté dashur ta pércjellé zhvillimin shogéror dhe t'i pérshtatet rolit té saj
té ri né kuadér té kornizés sé pérgjithshme té shtet-ndértimit. Ky zhvillim mund té jeté i suksesshém
vetém nése bazohet né informata té azhurnuara mbi situatén aktuale té sektorit, si dhe veprimet
konkrete té dala nga kéto informata.

Né kété kontekst, Fondacioni Kosovar i Shogérisé Civile (KCSF) né fund té vitit 2008 ka filluar ta
zbatojé ISHC-né e paré pér Kosové, me géllim té vlerésimit té gjendjes sé shoqérisé civile dhe krijimit
té agjendés vepruese té bazuar né dije, pér avancimin e kétij sektori né Kosové. Metodologjia
pérfshin rishikimin, mbledhjen, validimin, dhe analizimin e njé spektri té gjeré té informatave, duke
pérfshiré edhe rishikimin e té dhénave dytésore, organizimin e hulumtimeve parésore sasiore dhe
cilésore dhe diskutimin dhe validimin e té dhénave né kuadér té forumeve té shumta pjesémarrése,
duke pérfshiré njé Komitet Késhillues, Grupet e Fokusit dhe njé Punétori Kombétare.

Procesi ka filluar me njé rishikim gjithépérfshirés té té dhénave dytésore. Pér shkak té mungesés sé
statistikave dhe studimeve relevante pér té, Kosova éshté pérballur me véshtirési té médha né
gjetjen dhe shfrytézimin e té dhénave dytésore dhe éshté dashur t'i nénshtrohet hulumtimeve
shtesé né kuadér té zbatimit té& projektit. Eshté krijuar njé Komitet Késhillues (KK) i pérbéré nga
individé me pérvojé nga shogéria civile, autoritetet publike, mediat, biznesi dhe qarget akademike
me géllim té diskutimit té ¢éshtjeve kryesore metodologjike né fillim té zbatimit té projektit dhe
gjetjet kryesore té grumbulluara gjaté projektit, né fund té tij.

Tri hulumtime kryesore sasiore jané béré pér kété projekt. Pérmes njé Hulumtimi Kombétar té
Popullsisé me 1,300 respondenté jané mbledhur informata mbi mendimet kryesore dhe géndrimet e
gytetaréve kosovaré lidhur me njé numér té c¢éshtjeve gé kané té béjné me angazhimin e
gytetaréve, si dhe me kontekstin politik dhe shogéror né vend. Pérmes njé Hulumtimi té
Organizatave me 100 OSHC aktive jané mbledhur informata mbi c¢éshtjet kryesore lidhur me
strukturén e sektorit, geverisjen e brendshme, burimet njerézore dhe financiare dhe perceptimin e
ndikimit té shoqérisé civile nga veté OSHC-té. Pérmes njé Hulumtimi té Perceptimit té Jashtém me
40 individé té dalluar jashté shogérisé civile (si¢ jané politikanét, shérbyesit civil, gjykatésit,
akademikét, mediat, bizneset dhe misionet ndérkombétare né Kosové) jané mbledhur informata mbi
piképamijet e tyre lidhur shoqgériné civile dhe perceptimin e tyre pér ndikimin e saj né zhvillimet mé
té réndésishme né shogériné e Kosovés. Pérmes té gjitha kétyre hulumtimeve jané mbledhur
informata mbi pesé dimensionet e ISHC-s€, dhe drejtpérdrejté kané furnizuar Diamantin e Shoqérisé
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Civile. Njé numér i fushave té réndésishme gé nuk jané trajtuar né ményré té mjaftueshme pérmes
hulumtimeve, jané studiuar mé thellé né rastet e studimit, duke pérfshiré secilin nga dimensionet.

Pas mbledhjes sé kétyre informatave, pesé grupe té fokusit jané organizuar né regjione té ndryshme
té Kosovés, ku pérfagésuesit e OSHC-ve dhe sektorét tjeré kané diskutuar dhe vértetuar gjetjet
kryesore, dhe kané nxjerré njé numér té rekomandimeve pér té ardhmen. Ngjashém, né njé Punétori
Kombétare jané mbledhur rreth 60 pérfagésues té shogérisé civile dhe té tjeré té cilét kané kaluar
pérmes dimensioneve, nén-dimensioneve dhe indikatoréve, ku si rrijedhojé éshté arritur vlerésimi i
fundit i gjetjeve dhe rekomandimeve pér avancimin e métejmé té shoqérisé civile né Kosové.

Kjo metodologji pjesémarrése i ka ofruar projektit njé mori té té dhénave shumé té dobishme,
pérvoja dhe perceptime nga grupet e ndryshme té interesit, gé tani jané pérdorur pér ta pérpiluar
kété raport.

PROJEKTI DHE QASJA E INDEKSIT TE SHOQERISE CIVILE

Shogéria civile éshté duke luajtur njé rol gjithnjé e mé té réndésishém né geverisje dhe zhvillim né
téré botén. Mirépo, né shumicén e vendeve njohuria rreth gjendjes dhe formés sé shogérisé civile
éshté e kufizuar. Pér mé tepér, mundésité pér grupet e ndryshme té shoqérisé civile pér tu takuar né
ményré gé té diskutojné, reflektojné dhe veprojné bashkérisht mbi fuqité, dobésité, sfidat dhe
mundésité gjithashtu mbesin té kufizuara.

Indeksi i Shoqgérisé Civile (ISHC), njé projekt veprimi-hulumtimi me mundési pjesémarrijeje té gjéré, e
gé mat gjendjen e shoqérisé civile né vendet e mbaré botés dhe kontribuon né trajtimin e kétyre
kufizimeve. Ai ka pér qgéllim krijimin e njé baze té njohurive dhe momentum pér fugizimin e
shoqérisé civile. ISHC-ja inicohet dhe zbatohet nga dhe pér organizatat e shogérisé civile né nivel
vendi, né partneritet me CIVICUS. Zbatimi i ISHC-sé né ményré aktive i pérfshiné dhe ua shpérndané
gjetjet e tij njé vargu té gjeré té grupeve té interesit pérfshiré shoqériné civile, geveringé, mediat,
donatorét, garget akademike dhe opinionin publik né pérgjithési.

Né nivel vendi, hapat kryesoré qé jané ndérmarré né zbatimin e ISHC-sé jané si né vijim:

1. Vlerésimi: ISHC-ja pérdor njé kombinim inovativ té metodave pjesémarrése té hulumtimit,
burimeve té té dhénave dhe rasteve té studimit pér vlerésimin gjithépérfshirés té gjendjes
sé shoqérisé civile, duke pérdorur pesé dimensione: Angazhimin Civil, Nivelin e Organizimit,
Praktikimin e Vlerave, Ndikimin e Perceptuar dhe Ambientin e Jashtém.

2. Pasqyrimi kolektiv: zbatimi i ISHC-sé pérfshiné dialogun e strukturuar né mes té grupeve té
ndryshme té interesit nga shoqéria civile gé mundéson identifikimin e fugive dhe dobésive
specifike té shogérisé civile.

3. Veprimi i pérbashkét: akterét e pérfshiré pérdorin njé proces pjesémarrés dhe konsultativ
pér zhvillimin dhe zbatimin e njé agjende konkrete té veprimit pér fuqizimin e shoqgérisé
civile né njé vend.

Katér pjesét vijuese ofrojné njé historik té ISHC-sé, parimet dhe qasjet e tij kryesore, si dhe njé
pérmbledhje té metodologjisé sé pérdorur né pérpilimin e kétij raporti né Kosové dhe kufizimet e tij.
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1. HISTORIKU | PROJEKTIT

ISHC-ja sé pari éshté shfaqur si njé koncept para mé tepér se njé dekade si njé vazhdimési e
publikimit té Atlasit té Ri Civil té vitit 1997 nga CIVICUS, qé pérmbante profilet e shogérisé civile né
60 vende né mbaré botén (Heinrich dhe Naidoo (2001). Verzioni i paré i metodologjisé sé ISHC-sé, i
krijuar nga CIVICUS me ndihmén e Helmut Anheier, éshté zbuluar né vitin 1999. Njé pilot-model i
metodologjisé éshté zbatuar né vitin 2000 né 13 vende.' Procesi dhe rezultatet e zbatimit té pilot-
modelit jané vlerésuar, dukengritur nevojén pér rishikimin e metodologjisé. Rrjedhimisht, CIVICUS ka
zbatuar me sukses fazén e paré té ploté té ISHC-sé né mes té viteve 2003 dhe 2006 né 53 vende né
mbaré botén. Ky zbatim né ményré té drejtpérdrejté ka pérfshiré mé tepér se 7000 grupe té interesit
té shogérisé civile (Heinrich 2008).

Me géllim té vazhdimit né pérmirésimin e orientimit hulumtues-veprues té metodologjisé, CIVICUS
punoi me Qendrén pér Investim Shogéror né Universitetin e Heidelbergut, si dhe me partnerét dhe
grupet tjera té interesit, me géllim té vlerésimit dhe rishikimit rigoroz té€ metodologjisé sé ISHC-sé
pér heré té dyté para fillimit té késaj faze aktuale té ISHC-sé. Me vendosjen e késaj metodologjie té
re dhe efektive, CIVICUS lansoi fazén aktuale té ISHC-sé né vitin 2008 dhe pérzgjodhi vendet
partnere, pérfshiré implementuesit e méhershém dhe ata té rinj nga e mbaré bota pér té marré
pjesé né projekt. Tabela 1 mé poshté pérfshiné njé listé té vendeve implementuese né fazén aktuale
té ISHC-sé.

Tabela 1: Lista e vendeve implementuese té ISHC-sé 2008-2011

1. Shqipéria 15. Italia 29. Nigeri

2. Argjentina 16. Japonia 30. Filipinet
3. Armenia 17. Jordania 31. Rusia

4. Bahraini 18. Kazakistani 32. Serbia

5. Bijellorusia 19. Kosova 33. Sllovenia
6. Bullgaria 20. Libani 34. Korea e Jugut
7. Burkina Faso 21. Liberia 35. Sudani

8. Kili 22. Magedonia 36. Togo

9. Kroacia 23. Madagaskari 37. Turqia
10. Qipro 24. Mali 38. Uganda
11. Gjibuti 25. Malta 39. Ukraina
12. R.D. Kongo 26. Meksika 40. Uruguai
13. Gjeorgjia 27. Maroku 41. Venecuela
14. Gana 28. Nikaragua 42. Zambia

! Vendet modele ishin Bjellorusia, Kanadaja, Kroacia, Estonia, Indonezia, Meksiko, Zelanda e Re, Pakistani, Rumania, Afrika
Jugore, Ukraina, Uruguaji, dhe Uellsi.
2 Kjo listé ka gené e sakté né momentin e publikimit té kétij raporti, mirépo mund té keté ndryshuar né ndérkohé
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2. QASJA E PROJEKTIT

Qasja aktuale e projektit ISHC (2008-2011) vazhdon té bashkojé vlerésimin dhe déshmité me
reflektimet dhe veprimet. Kjo gasje ofron njé piké té réndésishme referuese pér gjithé punén e kryer
né kuadér té kornizés sé ISHC-sé. Si e tillé, ISHC-ja nuk prodhon njohuri pér hir té vetvetes por
pérkundrazi kérkon té aplikojé drejtpérdrejté njohuriné e nxjerré pér t'i stimuluar strategjité gé
pérmirésojné efektshmériné dhe rolin e shoqérisé civile. Marré kété parasysh, bazat themelore
metodolggjike té ISHC-sé, gé né masé té madhe kané ndikuar zbatimin e kétij raporti, pérfshijné si
né vijim:

Pérfshirja: Korniza e ISHC-sé pérpiqget té inkorporojé njé shuméllojshméri té piképamjeve teorike, si
dhe gjithépérfshirjen né aspektin e indikatoréve, akteréve dhe proceseve té shoqérisé civile.

Gjithanshméria: Pasi gé ISHC-ja éshté njé projekt global, metodologjia e saj kérkon té akomodojé né
kuadér té kornizés sé saj variacionet kombétare né kontekst dhe koncepte.

Krahasueshméria: ISHC-ja synon gé mos t’i klasifikojé por né ményré krahasuese t’'i mas aspektet e
ndryshme té shoqérisé civile né mbaré botén. Mundésia pér krahasime ekziston si né mes té
vendeve ose regjioneve té ndryshme brenda njé faze té zbatimit té ISHC-sé ashtu edhe né mes té
fazave té ndryshme té ISHC-sé.

Shkathtésia: ISHC-ja né ményré specifike éshté e konstruktuar té arrijé njé baraspeshé té duhur né
mes té krahasueshmérisé ndérkombétare dhe fleksibilitetit kombétar né zbatimin e projektit.

Dialogu: Njé nga elementet kryesore té ISHC-sé éshté gasja e saj pjesémarrése, qé pérfshiné njé varg
té gjeré té grupeve té interesit té cilét né ményré kolektive udhéheqin dhe kané pronési mbi
projektin, né vendet e tyre pérkatése.

Zhvillimi i kapaciteteve: Vendet partnere sé pari trajnohen mbi metodologjiné e ISHC-sé gjaté njé
punétorie regjionale tre ditore. Pas trajnimit, partnerét pérkrahen pérmes ciklit implementues nga
ekipi i ISHC-sé né CIVICUS. Partnerét gé marrin pjesé né projekt gjithashtu fitojné aftési substanciale
né hulumtim, trajnim dhe lehtésim né zbatimin e ISHC-sé né vend.

Rrjeti: Natyra pjesémarrése dhe pérfshirése e mjeteve té ndryshme té ISHC-sé (p.sh. grupet e
fokusit, Komiteti Késhillues, Punétorité Nacionale) duhet t'i krijojné hapésirat e reja ku akteré shumé
té ndryshém mund t’i zbulojné sinergjité dhe krijojné aleanca té reja, pérfshiré nivelin ndér-sektorial.
Disa vende né fazén e fundit (2003-2005) gjithashtu kané marré pjesé né konferenca rajonale pér té
diskutuar gjetjet e ISHC-sé si dhe ¢éshtjet ndér-nacionale té shoqgérisé civile.

Ndryshimi: Synimi kryesor i ISHC-sé éshté té nxjerré informata qé jané té pérdorimit praktik pér
aktivistét e shoqérisé civile dhe grupet e tjera kryesore té interesit. Prandaj, korniza e ISHC-sé kérkon
t'i identifikojé aspektet e shoqérisé civile gé mund té ndryshohen dhe té nxjerré informata dhe
njohuri gé jané relevante pér géllimet e orientuara né veprime.

® per shpjegime mé té hollésishme té kétyre parimeve shih Mati, Silva dhe Anderson (2010), Vlerésimi dhe Fuqizimi i
Shogeérisé Civile né mbaré botén: Njé pérshkrim i azhurnuar i programit té CIVICUS Faza e Indeksit té Shoqgérisé Civile 2008-
2010. CIVICUS, Johannesburg.
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Me bazén e lartpérmendur, metodologjia e ISHC-sé pérdor njé kombinim té metodave pjesémarrése
dhe shkencore té hulumtimit pér té béré njé vlerésim té gjendjes sé shogérisé civile né nivel
kombétar. ISHC-ja mat dimensionet kryesore vijuese:

(1) Angazhimin Civil

(2) Nivelin e Organizimit
(3) Praktikimin e Vlerave
(4) Ndikimin e Perceptuar
(5) Ambientin e Jashtém

Kéto dimensione ilustrohen vizuelisht pérmes Diamantit té Shoqérisé Civile (shikoni Figurén 1 mé
poshté), qé éshté njé nga komponentet mé thelbésore dhe té njohura té projektit té ISHC-sé. Pér té
formuar njé Diamant té Shoqgérisé Civile, 67 indikatoré sasior grumbullohen né 28 nén-dimensione
gé pastaj grumbullohen né pesé dimensione pérfundimtare pérgjaté njé shkalle té pérqindjes prej O-
100. Madhésia e Diamantit kérkon té portretizojé njé pikturé empirike té gjendjes sé shoqérisé civile,
kushtet gé pérkrahin ose pengojné zhvillimin e shoqérisé civile, si dhe pasojat e aktiviteteve té
shoqérisé civile pér shogériné né térési. Konteksti ose ambienti pérfagésohet vizuelisht pérmes njé
rrethi pérreth akseve té Diamantit té Shoqérisé Civile, rreth ky qé nuk konsiderohet si pjesé e
giendjes sé shoqgérisé civile por si dicka e jashtme por gé mbetet njé element vendimtar pér
mirégenien e saj.

Diamanti 1 Shogérisé Civile t€ Kosovés

100 Angazhimi Civil

80

Praktikimi
1 Vlerave

Niveli i
80 100 Organizimit

100

Ndikimi i perceptuar

Figura 1: Diamanti i Indeksit té Shoqgérisé Civile
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3. ZBATIMI I ISHC-SE

Ekzistojné disa aktivitete kryesore té zbatimit té programit té ISHC-sé si dhe disa struktura té
pérfshira, ashtu sic éshté pérmbledhur pérmes ilustrimit t& méposhtém:*

1. 2. 3. 4.
Thirrja pér interes Aplikimi dhe Hapat Punetoria eISHC-se /
> 2 2 = > 2 > oL 2 i = 2
pérzgjedhja Preliminar Trajnimii koordinatorit

Rezultatet 5

Trajnimii ekipit

B. kombétar té
A. Dokumenti C. Monitorimi implementimit
Raporti i Databaza dhe
Kombetar Politikave e vleresimi
Analitik indikatoreve 7
Themelimii KK-sé&, dhe

4 g takimii 1-re i KK-sé

Mjetet 8.
kryesore Hulumtimet Primare
Sasiore
1. 10. 10. ]
Punetoria Kombetare Takimii 2-te i Fokus Grupet
le—| KK-se < Rajonale 9.
Hulumtimet Primare
Cilesore

Figura 2: Procesi i Implementimit té Indeksit té Shoqérisé Civile

Mjetet dhe elementet kryesore té zbatimit té ISHC-sé né nivel kombétar pérfshijné:

e Hulumtimet e shuméfishta, pérfshiré: (i) njé Hulumtim té Popullsisé, duke mbledhur
piképamjet e gytetaréve mbi shoqgériné civile dhe duke matur pérfshirjen e tyre né grupe
dhe shogata, me 1,300 respondenté nga mbaré Kosova; (ii) njé Hulumtim té Organizatave
duke matur nivelin mesatar té shoqérisé civile dhe karakteristikat pérkufizuese té OSHC-ve,
me 100 OSHC aktive kosovare; dhe (iii) njé Hulumtim té Perceptimeve té Jashtme gé synon
matjen e perceptimit qé grupet e interesit, ekspertét dhe bérésit e politikave né sektoret
kryesore e kané lidhur me ndikimin e shoqérisé civile, me 40 individé té dalluar nga té gjitha
sektoret e shoqérisé.

o Rastet e Studimit té pérshtatura qé té pérgéndrohen né ¢éshtjet e réndésishme pér
kontekstin specifik té shogérisé civile né vend. ISHC-ja né Kosové ka ndérmarré gjashté raste
studimi, qé synojné hulumtimin e thellé té ¢éshtjeve vijuese: Lévizjet Civile dhe Qytetariné
Aktive; Bashképunimin né mes té OSHC-ve — Ligjin mbi 0JQ-té 2010; Vullnetarizmin —
Organizata Humanitare dhe Bamirése “Néna Tereze”; Marrédhéniet né mes té Kuvendit té
Kosovés dhe Shoqérisé Civile; Departamentin pér Regjistrim dhe Ndérlidhje me 0JQ; dhe
Trendet e Fondeve té Donatoréve pér Shogériné Civile.

e Takimet e Komitetit Késhillues (KK) gé pérbéhen nga eksperté té shoqérisé civile pér té
késhilluar mbi projekin dhe zbatimin e tij né nivel vendi

e Grupet e fokusit (regjionale dhe tematike) ku grupet e interesit té shoqérisé civile
pasqyrojné dhe ndajné piképamjet mbi rolin e shogérisé civile né shogéri. Takimet njé-ditore
té Grupeve regjionale té Fokusit jané mbajtur né Prizren, Mitrovicg, Prishtiné dhe Gracanicég,
si dhe njé Grupe tematik me donatorét e shoqérisé civile té pranishém né Kosoveé.

* pér njé diskutim mé té hollésishém mbi secilin nga kéta hapa né proces, shikoni Mati dhe té tjerét (né fusnotén 3).
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Pas kétij hulumtimi té hollésishém dhe mbledhjes gjithépérfshirése té informatave, gjetjet jané
prezantuar dhe debatuar né njé Punétori Kombétare, ku jané mbledhur bashkérisht njé grup i madh
i paléve té interesit nga shogéria civile dhe jashté saj, dhe kané diskutuar dhe zhvilluar veprimet
konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve prioritare té identifikuara.

Ky Raport Analitik Vendor éshté njé nga rezultatet madhore té procesit té€ ISHC-sé né Kosové, dhe
paraget té arriturat kryesore nga hulumtimi i béré, pérfshiré pérmbledhjen e pérparésive dhe
dobésive té shogérisé civile si dhe rekomandimeve pér fugizimin e shoqérisé civile né vend. Ai
shogérohet me njé Dokument té Politikave, qé ofron rekomandime pér fugizimin e sektorit.

4. KUFIzZIMET E STUDIMIT ISHC

Pérfshirja e Kosovés né metodologjiné globale té ISHC-sé pér herén e paré ka pasur si aspekte
pozitive ashtu edhe negative pér zbatimin e sajné vend. Aspekti mé pozitiv éshté shfrytézimi i
metodologjisé sé avancuar, qé ka rezultuar pas vlerésimit konstant té&€ metodologjisé sé ISHC-sé nga
fazat e méparshme globale dhe regjionale. Njé numeér i véshtirésive té raportuara nga zbatuesit e
méparshém jané adresuar né metodologjiné e re, duke pérmirésuar cilésiné e pérgjithshme né
zbatimin e ISHC-sé né Kosové. Mirépo, njé numér i kufizimeve ka gené megjithaté i pranishém edhe
né metodologjiné aktuale né pérgjithési, si dhe né lidhje me situatén specifike té Kosovés né vecanti.

Mungesa e té dhénave dytésore — Véshtirésia mé e madhe né ndérmarrjen e ISHC-sé né Kosové
éshté sasia tepér e ulét e té dhénave dytésore, si pér kushtet e shoqgérisé né pérgjithési ashtu edhe
pér aspektet e veganta té shoqérisé civile. Kosova éshté njé vend ku regjistrimi i fundit i popullsisé
éshté mbajtur né vitin 1981, dhe ku shumica e fushave nuk jané té mbuluara as nga Enti i
Statistikave té Kosovés e as nga raportet dhe indekset e ndryshme ndérkombétare. Mungesa e té
dhénave dytésore ka pasur njé ndikim direkt posacérisht né kérkimin e té dhénave referente pér njé
numér té indikatoréve pér té cilét éshté nevojitur njé analizé e thellé. Pér shembull, kuptimi i arsyes
pér nivelet shumé té larta té ndjeshmérisé publike dhe pér nivelet shumé té uléta té besimit ndér-
personal dhe ndérlidhja e tyre me kontekstin e pérgjithshém té shoqérisé kosovare ka gené njé
detyré e véshtiré pa té dhénat shtesé dhe materialet nga profesionistét tjeré.

Krahasueshméria globale kundrejt ¢éshtjeve specifike té vendit — edhe pse éshté menduar té
baraspeshohet krahasueshméria globale me specifikat e vendit, gjaté pérdorimit té metodologjisé sé
ISHC-sé na jané shfaqur sfida shtesé, gjaté adresimit té njé numri té ¢éshtjeve gé jané té zakonshme
pér shoqgériné civile né Kosové. Kjo éshté vérejtur posacérisht né analizimin e té dhénave nga
hulumtimet sasiore, té cilat kané mundur té pérshtaten vetém né njé shkallé shumé té vogél. Pér
shembull, ndérsa njé numér relativisht i larté i OSHC-ve aktive udhéhigen nga graté, mungesa e
rregulloreve me shkrim pér baraziné gjinore mund té tregojé njé rezultat té kundért né kété fushé.
Ekipi i ISHC-sé ka béré pérpjekje shtesé pér t'i diskutuar kéto ¢éshtje né forume té ndryshme té
projektit dhe pér té zgjeruar interpretimin e gjetjeve té ndryshme, dhe gjithashtu ka pérfshiré pyetje
plotésuese dhe raste studimi pér té hulumtuar njé numér té ¢éshtjeve té réndésishme pér gjendjen
aktuale té shoqérisé civile né Kosové.

Mungesa e mjeteve verifikuese — ngjashém me hulumtimet tjera té béra né kété Iémi, metodologjia
e ISHC-sé dhe hulumtuesit tané nuk kané pasur ndonjé mjet specifik pér té verifikuar pérgjigjet nga
organizatat dhe individét. Edhe pse jané pérdorur teknika té ndryshme pér té minimizuar rrezikun
nga pérgjigjet jo té sakta, pérfshiré pyetjet térthore, pérgjigjet gé nuk pasqyrojné situatén e sakté né
terren mund té jené pjesé e studimit. Pér shembull, pérgjigiet qé kané deklaruar se bordi
udhéheqés/kuvendi i OSHC-ve ose rregulloret me shkrim ekzistojné, né raport me funksionalizimin e
tyre né praktiké né disa raste kané gené larg njéra tjetrés. Prapé, projekti éshté mbéshtetur shumé
né pérvojén qé KCSF ka pérmes punés sé pérditshme me OSHC-tg, si dhe pérgéndrimin e
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diskutimeve né kéto céshtje. Kéto i kané mundésuar ekipit té ISHC-sé té nxjerrin komente dhe
interpretime plotésuese pér njé numeér té indikatoréve.

Zhvillimet dinamike né Kosové — E fundit por jo mé pak e réndésishme, situata shumé specifike e
vendit gjaté viteve té fundit ka gené njé véshtirési shtesé né ruajtjen e vazhdimsisé sé studimit dhe
gjetjeve té tij. Qé nga shpallja e pavarésisé né vitin 2008, Kosova ka kaluar népér njé periudhé shumé
dinamike ku jo-géndrueshméria politike dhe zhvillimet kané ndryshuar rolin dhe pushtetin e grupeve
té ndryshme brenda njé periudhe shumé té shkurtér. Pér kété shkak ISHC-ja né Kosové éshté dashur
ta anulojé njé pjesé té metodologjisé sé ISHC-sé, e gé éshté Analiza e Forcave Shogérore — qé ka pér
géllim té krijojé njé pasqyré té forcave kryesore té shoqérisé dhe marrédhénieve né mes tyre, si dhe
pozicionimin dhe pushtetin e secilés prej tyre. Né kété situaté shumé té ndérlikuar ku pérgéndrimi
ipushteteit real ndryshon vazhdimisht, njé analizé e tillé do té béhej e vjetér dhe e padobishme
brenda njé periudhe shumé té shkurtér.

Mirépo, kufizimet e lartpérmendura nuk e ulin besueshmériné e studimit. Pérpjekjet pér t'i adresuar
té gjitha kufizimet kané rezultuar né njé grup shumé té vlefshém té gjetjeve dhe rekomandimeve té
bazuara né dije pér veprimet e ardhshme. Té gjitha palét e interesuara pér té punuar me shogériné
civile tani kané né duart e tyre njé analizé té thellé té gjendjes aktuale té sektorit, rekomandimet
konkrete pér agjendén vepruese té shoqérisé civile dhe njé grup té té dhénave cilésore gé mund té
shfrytézohen nga praktikuesit e tjeré té shogérisé civile.
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SHOQERIA CIVILE NE KOSOVE

1. KONCEPTI I SHOQERISE CIVILE

Shogéria civile éshté njé koncept i gjeré gé né mbaré botén kuptohet né ményra té ndryshme, sipas
zhvillimeve specifike historike dhe aktuale né vendet dhe regjionet e ndryshme. Mirépo, né kuptimin
e saj modern ajo ka njé numér té karakteristikave gé mund té zbatohen né shumicén e vendeve né
mbaré botén. Né kété aspekt, CIVICUS ka dhéné njé pérkufizim bazik té shogérisé civile né ményré
gé té ofrohet njé bazé pér diskutim pér secilin vend specifik qé zbaton ISHC-né.

Pérkufizimi i propozuar nga CIVICUS pérkufizon shoqgériné civile si:

Arena, jashté familjes, shtetit, dhe tregut, qé krijohet pérmes veprimeve
individuale dhe kolektive, organizatave dhe institucioneve pér avancimin e
interesave té pérbashkéta.

KK, né takimin e tij té paré, ka diskutuar pér shogériné civile né Kosové dhe e ka pérshtatur dhe
propozuar pérkufizimin e saj si né vijim:

Hapésira shoqérore, jashté familjes, shtetit, dhe tregut, e cila éshté krijuar
nga veprimet individuale dhe kolektive, organizatat dhe institucionet jo pér
pérfitim, qé nuk hyjné né garé pér pushtet, por pér té avancuar interesat e
pérbashkéta.

Disa nga karakteristikat kryesore qé e pérkufizojné shogériné civile né Kosové, pérmes kétij
pérkufizimi, renditen mé poshté:

- Shogeéria civile, edhe pse nganjéheré nuk pérkufizohet né njé ményré té preré, éshté e ndaré
nga familja, shteti dhe tregu/biznesi;

- Shogeéria civile ekziston né format e organizatave dhe institucioneve, si njé ményré e
organizuar pér avancimin e interesave té pérbashkéta;

- Megjithaté, pérve¢ formave té organizuara, shoqéria civile pérfshin edhe veprimet
(individuale ose kolektive), gé jané né harmoni me kriteret tjera té kétij pérkufizimi;

- Avancimi i interesave té pérbashkéta (qofté interes i njé grupi té caktuar té njerézve ose
interes i shoqérisé si térési) éshté synimi gé e dallon sektorin e shoqérisé civile nga sektoret
tjera (si¢ jané iniciativat pér avancimin e interesit personal té ndokuijt).

Fjalét ‘jo pér pérfitim’ dhe ‘gé nuk hyjné né garé pér pushtet’ jané shtuar né pérkufizimin e
propozuar, me qéllim té vénies sé theksit né ¢éshtjet vijuese:

- Parimi jo-pér-pérfitim éshté njé nga parimet kryesore qé e dallojné shoqériné civile nga
sektorét tjeré (si¢ éshté sektori privat);

- Mos hyrja né garé pér pushtet éshté njé parim shumé i réndésishém gé e dallon shoqgériné
civile nga sektorét tjeré (sic jané partité politike).

Né aspekte konkrete, shoqgéria civile né Kosové pérbéhet kryesisht nga organizatat e regjistruara jo-
geveritare (0JQ-t€), ndérsa format tjera té shogérisé civile nuk jané shumé té shpeshta. Mund té
gjenden vetém disa shembuj té iniciativave té pa regjistruara, dhe shumica e tyre shfagen né bazén
ad-hoc dhe nuk vazhdojné té jené aktive pasi qé ¢éshtja/problemi konkret té zgjidhet. Pérveg késaj,
edhe pse formalisht brenda sferés sé pérkufizimit té shogérisé civile, sindikatat rrallé shihen si té
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tilla, dhe bashképunimi né mes té sindikatave té ndryshme dhe pjeséve té ndryshme té shoqérisé
civile éshté i kufizuar, ku sindikatat rrallé jané pjesé e iniciativave dhe forumeve té shogérisé civile.

Mediat mbeten si brenda ashtu edhe jashté shogérisé civile. Pasi gé shumica e mediave zyrtarisht
jané té regjistruara si biznese private, ato mund té shihen si pjesé e sektorit privat. Mirépo, roli i tyre
né shogéri né pérgjithési dhe né avancimin e interesit publik né veganti shpesh i vendosé mediat né
arenén e njéjté me shogériné civile. Pérjashtim béjné njé numér i mediave (kryesisht lokale) gé jané
té regjistruara si OJQ.

Komunitetet fetare® organizohen sipas sistemit té tyre tradicional t& normave dhe vlerave, dhe nuk
konsiderohen si pjesé e shogérisé civile. Mirépo, njé numér i iniciativave té tyre — né vecanti
ndihmat bamirése dhe humanitare — mund té konsiderohen si njé kontribut pér gytetariné aktive,
ndérsa kéto organizata formalisht regjistrohen si organizata jo-geveritare.

2. PASQYRA HISTORIKE E SHOQERISE CIVILE

Né kuptimin modern té shoqgérisé civile, iniciativat dhe organizatat e para té shogérisé civile né
Kosové datojné nga fundi i viteve té 80-ta dhe fillimi i viteve té 90-ta, pas rénies sé komunizmit né
Evropén Qendrore dhe Lindore dhe fillimit té njé forme té re té shtypjes politike dhe jetés paralele
né Kosové. Pér shkak té situatés shumé specifike né Kosové né até kohé, shoqéria civile éshté
zhvilluar si njé pjesé e réndésishme e njé sistemi térésisht paralel dhe rezistencés civile ndaj regjimit
serb, qé ishte ndértuar nga nevojat bazé dhe kishte trajtuar ¢éshtjet e mbijetesés sé popullsisé.
Ndihma humanitare dhe mbrojtja e té drejtave té njeriut, té plotésuara me lévizjet e ndryshme civile
me pérkrahjen e madhe nga shoqéria né pérgjithési, kané gené fushat mé té réndésishme té
aktiviteteve té shoqérisé civile. Ndarja etnike gjithashtu ishte shprehur edhe brenda shoqérisé civile,
me vetém disa pérjashtime.

Pas bojkotit té institucioneve serbe nga e gjithé popullsia shqiptare né Kosové® dhe pérjashtimit té
saj nga shérbimet e ndryshme shogérore dhe shéndetésore, shogéria civile u shndérrua né furnizues
kryesor té kétyre shérbimeve. Pér 10 vite, organizata humanitare bamirése Néna Tereze mblodhi
ndihma brenda dhe jashté Kosovés dhe themeloi njé sistem pér shpérndarjen e ndihmave dhe
shérbimeve shéndetésore pér familjet e varféra né téré Kosovén. Mé tepér se 7,200 vullnetaré jané
angazhuar né kété iniciativé né ményré aktive. Késhilli pér Mbrojtjen e té Drejtave dhe Lirive té
Njeriut gjaté periudhés sé njéjté ka monitoruar, identifikuar dhe ngritur vetédijen pér shkeljet e té
drejtave té njeriut, duke kontribuar drejtpérdrejté né informimin e komunitetit ndérkombétar pér
shtypjen sistematike té popullsisé shqipétare nga regjimi serb. | pérbéré nga avokatét mé té dalluar
né Kosové, Késhilli ka bashképunuar me Gjykatén Ndérkombétare pér Krime Lufte né ish Jugosllavi
(GINKJ) pér mbledhjen e déshmive mbi krimet e luftés né Kosové.

Intervenimi i NATO-s dhe krijimi i Misionit t& Kombeve té Bashkuara né Kosové (UNMIK) dhe
Institucioneve té Pérkohshme té Vetéqeverisjes (IPVQ) né vitin 1999 ka qgené piké kthyese pér
zhvillimin e pérgjithshém té shoqérisé civile né Kosové. Nevojat shumé té médha pér ndihmé
emergjente dhe rindértim, si dhe pér pajtim ndéretnik, béné qé shogéria civile té transformojé
aktivitetin e saj dhe t'i adaptohet realitetit té ri. Pérkrahja e madhe financiare dhe teknike nga
donatorét ndérkombétaré ka rezultuar né rritjen masive té numrit té OSHC-ve, gé jo
domosdoshmeérisht éshté pércjellé me cilésiné e rritur té punés sé tyre. Fondet ‘lehté té arritshme’,

> Feja kryesore né Kosové éshté Myslimane (rreth 80%), ndérsa ajo Katolike (rreth 6%) dhe Ortodokse (rreth 5 %) jané
komunitetet tjera kryesore fetare.

6 Regjistrimi i fundit i popullisé éshté béré né vitin 1981. Sipas vlerésimeve nga Zyra Statistikore e Kosovés, popullsia e
Kosovés né vitin 2006 pérbéhej nga shumica Shqiptare (92 %) dhe pakicat e ndryshme etnike (Serbe 5.3 %, Rome 1.1%,
Turke 0.4% dhe té tjera 1.2%)
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té kombinuara me varésiné nga donacionet e huaja, krijuan shumé 0OJQ té nxitura nga donatorét, si
dhe 0JQ “pasive” qé aktivizohen vetém kur ka fonde né dispozicion.7 Nga mé tepér se 6,000 0JQ té
regjistruara né vitin 2010,% mé pak se 10% jané vlerésuar té jené ende aktive ose pjesérisht aktive.
Pasi gé Ligji mbi OJQ-té nuk parasheh ndonjé kusht pér gregjistrimin e OJQ-ve pasive, numri i 0JQ-ve
té regjistruara vazhdimisht éshté rritur gé nga viti 1999.

Megjithaté, njé numér i OSHC-ve vazhdimisht éshté ngritur drejt formésimit dhe profilizimit té tyre.
Disa iniciativa dhe fushata té suksesshme kané ndikuar né politika dhe né zhvillime specifike, dhe si
té tilla kané pozicionuar shoqériné civile si njé sektor té réndésishém né ndértimin e shtetit dhe
procesin e demokratizimit.

Pas nénté viteve té bashké-ekzistimit té UNMIK-ut dhe IPVQ-ve né vendim-marrje dhe njé situate ku
“sistem i dyfishté i geverisjes dobésonte aftésiné e grupeve té qytetaréve pér té ndikuar né
vendimet publike gé thuhej se ndérmirreshin né interesin e tyre”,® si dhe pas shpalljes sé pavarésisé
sé Kosovés, tani éshté krijuar njé sistem i ri i geverisjes dhe gasje té reja né vendim-marrje jané duke

u vendosur né Kosoveé.

Shoqéria civile prapé éshté duke iu pérshtatur situatés sé re, né vecanti pérmes rritjes sé aktiviteteve
dhe kapaciteteve té saj pér té ndikuar né politikat publike dhe vendim-marrje, duke avokuar pér dobi
té anétaréve té saj, duke synuar gé té mbajé geveriné pérgjegjése, dhe vecanérisht pér t'i kontribuar
procesit té antarésimit té Kosovés né Bashkimin EuropianEuropian.

3. PERSHKRIMI | SHOQERISE CIVILE

Nga njé situaté ku “shoqéria civile éshté konsideruar e dobét”,’® dhe pa arritur ndonjé ngritje
substanciale, raportet mbi shoqériné civile, si¢ jané Raportet e Progresit té Komisionit Europian, tani
jané duke véné theksin né “ambientin né té cilin OJQ-té operojné, qé duhet té pérmirésohet né
masé té madhe.”**

Duke e pranuar njé pérshkrim té tillé si té vérteté, aktualisht shoqéria civile né Kosové éshté duke
pérjetuar njé numér té zhvillimeve por gé ende pérballet me sfida té médha. Edhe pse disa OSHC
jané duke ngritur kapacitetet e tyre njerézore dhe financiare, pjesa mé e madhe e sektorit mbetet
shumé e varur nga financimi ndérkombétar. Pérveg késaj, rritja e vazhdueshme e proporcionit té
Bashkimit Europian né fondet e shogérisé civile, procedurat burokratike té aplikimit dhe shumat
mjaft té médha minimale té granteve té BE-sé pérjashtojné shumé organizata nga pérfitimi i kétyre
fondeve, pasi qé shumica e organizatave jané shumé té vogla pér t’i zbatuar ose absorbuar shumat e
tilla,*? duke rritur késhtu ndarjen né mes té OSHC-ve ‘té médha’ dhe té ‘vogla’. Né pérpjekje pér té
mbijetuar né kété situaté, prioritetet e shogérisé civile né shumicén e rasteve kané pasqyruar
prioritetet e donatoréve,™® qé do té thoté se shumé iniciativa té shogérisé civile nuk jané nxitur nga
interesi i komunitetit. Kjo ka dobésuar lidhjen né mes té OSHC-ve dhe anétaréve té tyre, duke véné
né pyetje legjitimitetin e veprimeve té tyre. Pérveg késaj, pér shkak té€ mungesés sé koordinimit né
mes té donatoréve dhe 0JQ-ve, kost-benefiti i fondeve té dhéna dhe ndikimi i arritur né terren nuk
ka gené gjithmone aq i fugishém sa ka mundur té jeté. Ky boshllék né mes té€ OSHC-ve (né vecanti
organizatat e antarésisé) dhe antaréve té tyre ka zvogéluar mundésité pér fuqizimin e

’ Raporti i Zhvillimit Njerézor i UNDP-sé 2008 — fage.42.

8 Sipas numrit té paragitur nga Zyra pér Regjistrim dhe Ndérlidhje me 0JQ e Qeverisé sé Kosovés, 2010.
® Analizat planifikuese té shoqgérisé civile né Kosové, KCSF 2005.

19 Raporti i Progresit i KE 2008 — fage.19.

1 Raporti i Progresit i KE 2010 —fage.17.

12 Shogéria civile pérgjaté Ballkanit fage. 19 — Rrjeti EUCLID 2009.

3 Raporti i Zhvillimit Njerézor i UNDP-sé& 2008 — Tabela 5.2.
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géndrueshmeérisé sé tyre nga burimet vendore dhe i bén ato té cenueshme ndaj zvogélimit té
ardhshém té fondeve ndérkombétare pér shoqériné civile. Né fund, “kuptimi i publikut pér rolin e
shogeérisé civile mbetet i ulét”** duke e béré kété sfidé edhe mé té véshtiré pér tu tejkaluar.

OSHC-té né Kosové, me aktivitetet e tyre mbulojné njé varg té gjeré té fushave té veprimit. Njé
numeér i fushave vazhdimisht jané duke térhequr mé tepér OSHC ndérsa disa fusha tjera jané duke
pérjetuar ulje si né cilésiné ashtu edhe né numrin e OSHC-ve té pérfshira. Fushat e méparshme té
aktivitetit gé ishin ‘atraktive pér donatorét’, si¢ jané ¢éshtjet e minoriteteve dhe rinisé jané fusha ku
numri i OSHC-ve éshté zvogéluar vazhdimisht si reflektim i ndryshimit té prioriteteve té financimit.
Pér dallim nga kéto, pér shkak gé institucionet e pavarura té Kosovéstanié mé kané marré pérsipér
pérgjegjésiné kryesore té shtetésisé, OSHC-té gé punojné né sundimin e ligjit né pérgjithési jané
duke e ngritur praniné e tyre, si pérmes numrave ashtu edhe pérmes cilésisé sé punés. Ndérkohé,
OSHC-té tjera jané duke punuar né disa fusha té tjera: sektori i instituteve hulumtuese éshté duke
synuar té kontribuojé né bérjen e politikave publike dhe té ndikojé né zhvillimet kryesore né vendim-
marrje; OSHC-té pér zhvillimin e shoqgérisé civile jané duke u pérpjekur ta rrisin kuptimin e rolit té
shoqérisé civile né njé shogéri demokratike né opinionin publik dhe autoritetet publike dhe té
lehtésojné koordinimin dhe rrjetet brenda sektorit, si dhe té rregullojné bashképunimin né mes té
shogeérisé civile dhe autoriteteve publike, pérfshiré promovimin e mekanizmave pjesémarrése pér
shogériné civile; 0JQ-té e grave mbesin aktive né luftén pér njé shogéri té balancuar nga aspekti
gjinor dhe rrjeti i tyre ende éshté njé nga rrjetet mé aktive; té drejtat e njeriut ende jané njé fushé e
domosdoshme ku njé numeér i OSHC-ve jané duke kontribuar; ndérsa OSHC-té gé punojné me
njerézit nga komunitetet e margjinalizuara jané aktive pér té siguruar standardet minimale pér
anétarét e tyre. Fushat e tjera ku shogéria civile éshté aktive pérfshijné ambientin, procesin e
integrimit Europian, rindértimin, ¢éshtjet sociale dhe politikén e jashtme.

Pérvec késaj, krahas rolit té tyre kryesor si donatoré, OJQ-té ndérkombétare ende jané akteré té
réndésishém né skenén e pérgjithshme té shoqérisé civile né Kosové.

Pér sa i pérket rrjeteve té shoqérisé civile, vetém disa rrjete formale kané mbijetuar njé kohé mé té
gjaté dhe vazhdojné té luajné rolin e tyre fillestar. Rrjeti i Grave té Kosovés dhe koalicioni i OSHC-ve
gé monitoron zgjedhjet, Demokracia né Veprim, jané dy shembuj, ku té dyja gjithashtu kané pasur
ngritjet dhe réniet e tyre. Ekziston njé pérshtypje e pérgjithshme gé rrjetet e nxitura nga donatorét
kané gené ato qé nuk kané mbijetuar, ndérsa gara né mes té OSHC-ve pér burime té financimit dhe
mungesa e organeve té pérbashkéta pér koordinimin e njé rrjeti mund té jené arsye tjera pér
shuarjen e tyre. Megjithaté, koalicionet ad-hoc dhe grupet jo formale té OSHC-ve né ményré shumé
té suksesshme kané ndérmarré njé numér té iniciativave. Reagimi i shoqérisé civile ndaj
amendamentimit té Ligjit mbi OJQ-té dhe kontributi i tyre aktiv né kété proces éshté njé nga
sukseset e arritura, duke ofruar njé shembull gé kur ekziston njé ¢éshtje konkrete e interesit té
pérbashkét dhe arrihet té béhet ndarja e qarté té pérgjegjésive né mes tyre, OSHC-té mund té
ndikojné né proceset e réndésishme té shogérisé.

% Raporti i Progresit i KE 2010 — fage.17.
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ANALIZA E SHOQERISE CIVILE

1. ANGAZHIMI CIVIL

Angazhimi Civil éshté dimensioni i paré i matur nga ISHC-ja, gé synon hulumtimin e shkallés sé
angazhimit té individéve né iniciativat shogérore dhe ato té ndérlidhura me politikat. Ai pérbéhet
nga gjashté nén-dimensione gé dalin nga 13 indikatoré specifik. Té dhénat pér kété dimension
kryesisht jané mbledhur nga Hulumtimi i Popullsisé.

Edhe pse shumica e nén-dimensioneve gé e pérbéjné kété dimension rezultojné né vlerat né mes 20
dhe 30, rezultati kumulativ i Angazhimit Civil éshté 44.0%.

Tabela 2: Angazhimi Civil — Rezultatet e nén-dimensioneve
1 Angazhimi Civil 44.0

1.1 Shtrirja e angazhimit shogéror 21.6
1.2 Thellésia e angazhimit shogéror 40.5
1.3 Diversiteti i angazhimit shogéror 80.9
1.4 Shtrirja e angazhimit politik 21.6
1.5 Thellésia e angazhimit politik 32.5
1.6 Diversiteti i angazhimit politik 67.1

1.1. Shtrirja e angazhimit shoqéror

Shtrirja e angazhimit shogéror, pérmes matjes sé pérqgindjes sé njerézve gé né meényré aktive
angazhohen né aktivitetet shogérore té shoqérisé civile, tregon se njé numér shumé i kufizuar i
popullsisé sé Kosovés aktualisht éshté aktiv né iniciativat e ndryshme né komunitet. Sipas
Hulumtimit té Popullsisé, vetém 21.6 % té njerézve né Kosové jané té pérfshiré né veprime té
ndryshme shoqérore. Ky rezultat del nga tre indikatoré specifik, e qé jané anétarésia shogérore,
vullnetarizmi shogéror dhe angazhimi né komunitet. Kéta indikatoré tregojné se vetém disa
kosovaré (15.5 %) jané anétaré aktiv té organizatave shoqgérore, pérfshiré ato fetare, sportive dhe
kulturore. Ngjashém me kété, vetém 14.0% e popullsisé bén puné vullnetare pér njé organizaté té
tillé, ku pérqgindja substanciale e

188:8 punés vullnetare béhet pér
80.0 organizatat fetare. Né kété
70.0 aspekt, njerézit qé angazhohen
60.0 né vullnetarizém té orientuar
50.0 kah feja mund té konsiderohen
40.0 si aktivisté. Mirépo, 35.3% e
30.0 popullsé pérfshihet né aktivitete
20.0

né komunitet pérmes ményrave
mé jo formale, pér shembull

o |
0.0

Anétarsimi | Vullnetarizmi | Angazhimi pérmes kalimit té kohés né
shoqéror shogéror komunitar shogéri me njerézit tjeré né
B Rezultatii klube sportive ose organizata
Rezuftati 15.5 14.0 35.3 )
indikatoréve vullnetare/shérbyese.

Figura 3: Shtrirja e angazhimit shogéror

Arsye té ndryshme mund té jené para kétyre rezultateve té uléta. Njé nga to mund té jeté standardi i
ulét jetésor i popullsisé né pérgjithési, gé drejtpérdrejté mund té shkaktojé mosinteresimin e
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njerézve me té ardhura té uléta ndaj pérfshirjes né iniciativat né komunitet. Né njé vend ku gati
gjysma e popullsisé éshté e varfér, éshté e véshtiré té pritet pérfshirja e tyre né aktivitete tjera,
pérveg atyre gé sigurojné mjete themelore financiare té jetesés. Arsyeja tjetér pas késaj, e qé éshté
pérmendur nga shumé pjesémarrés té grupeve té fokusit, ishte e téré dekada e solidaritetit shoqgéror
dhe vullnetarizmit gjaté periudhés sé okupimit né Kosové. Motivi i larté politik i asaj kohe mé nuk
ekziston pas ¢lirimit dhe pavarésisé, ndérsa burimet dhe energjia e asaj kohe tanimé jané shpenzuar.
| fundit por jo mé pak i réndésishém, éshté besimi shumé i ulét i qytetaréve né parti politike dhe
institucione politike, e gé drejtpérdrejté ndikon né géndrimin e njerézve ndaj pérfshirjes né
aktivitetet shogérore.

1.2. Thellésia e angazhimit shoqgéror

Thellésia e angazhimit shogéror synon vlerésimin e shpeshtésisé ose intenzitetit té pjesémarrjes nga
ata gé u identifikuan mé lart qé angazhohen né aktivitete. Respondentét gé marrin pjesé né
aktivitete né komunitet kané tendenca ta béjné njé gjé té tillé sé paku njé heré né muaj (64.3 %),
dhe kjo éshté njé shifér shumé mé e larté sesa pérgindja e atyre gé jané aktiv né OSHC té cilét béjné
puné vullnetare pér mé tepér se njé organizaté (30.8 %), ose jané té anétarésuar né meé tepér se njé
organizaté (26.4 %). Né pérgjithési, rezultati i thellésisé sé angazhimit shogéror, qé géndron né 40.5
%, tregon njé potencial pér njé angazhim mijaft té larté shogéror, posacérisht marré parasysh
kapitalin e ulét shogéror ku vetém 9.1 % e respondentéve mendojné se mund t’'i besohet shumicés
Sé njerézve.

Kjo i dérgon njé porosi té fugishme OSHC-ve té cilat duhet t'i forcojné pérpjekjet e tyre pér
shfrytézimin e kétij potenciali dhe pérfshirjen e mé tepér qytetaréve né njé llojllojshméri mé té
madhe té formave té organizuara té pjesémarrjes.

1.3. Diversiteti i angazhimit shoqéror

Ky nén-dimension mat diversitetin né kuadér té shoqérisé civile, e gé éshté pérfagésimi i grupeve té
ndryshme shogérore né mesin e atyre gé jané aktiv né aktivitetet dhe organizatat e shogérore. Me
80.9 %, indikatori tregon njé nivel shumé té larté té diversitetit né mesin e anétaréve té organizatave
civile sgé mirren me ¢éshtje shogérore. Edhe pse kjo vleré éshté konsideruar té jeté njé vlerésim i
larté nga Grupet e Fokusit dhe Punétoria Kombétare, né pérgjithési ajo tregon se shoqéria civile nuk
dominohet nga ndonjé grup i caktuar shogéror.

Megjithaté, éshté interesant té theksohet dallimi né etnicitet dhe gjini pér sa i pérket anétarésisé sé
njerézve né aktivitete shogérore: serbét e Kosovés dhe meshkujt né masé té madhe jané mé aktiv
sesa shqiptarét e Kosovés dhe femrat. Derisa dallimi né mes gjinive mund té kuptohet né njé shogéri
tradicionale, qasja pasive nga shumica shqiptare éshté brengosése. Institucionet shtetérore, krijimi i
té cilave pér kohé té gjaté ka qené shkaku i pérpjekjeve té shqiptaréve té Kosovés, mund té shihen si
organe kompetente pér trajtimin e problemeve té tyre. Tani gé kéto institucione jané krijuar,
angazhimi i qytetaréve mund té shihet si rezistencé ndaj kétyre institucioneve mé shumé se sa
kontribut aktiv drejt shtet-ndértimit dhe zhvillimit shoqgéror.

1.4. Shtrirja e angazhimit politik

Ky nén-dimension, me njé rezultat prej 21.6%, tregon pérgindjen e njerézve gé jané té pérfshiré né
ményré aktive né aktivitetet gé mund té konsiderohen té natyrés politike. Né kété kategori, ISHC-ja
pérfshiné partité politike, sindikatat, OSHC-té mjedisore, profesionale dhe humanitare dhe format
tjera té shoqérisé civile gé kryesisht merren me politikén dhe politiké-bérjen. Niveli i pérgjithshém i
angazhimit politik éshté i ngjashém me nivelin e angazhimit shogéror. Megjithaté, nivelet e uléta té
té dy nén-dimensioneve konfirmojné mosinteresimin e qytetaréve ndaj aktiviteteve civile né
pérgjithési. Vetém 12.9% e respondentéve jané pérgjegjur se ata jané anétaré aktiv té organizatave
politike, ndérsa 15.3% e respondentéve raportojné se béjné puné vullnetare pér organizatat politike.
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Figura 4: Antarésimi né organizatat shogérore dhe politike

Né té dy kéta indikatoré — niveli i angazhimit shogéror dhe politik — organizatat humanitare dhe
bamirése dhe partité politike térheqgin mé shumé anétaré dhe vullnetaré. Kjo pérparési e angazhimit
né organizatat humanitare/bamirése dhe partité politike e jo angazhimit né format tjera té& OSHC-ve
té natyrés shoqgérore dhe politike mund té jeté pér shkak té asaj se ¢faré presin ata prej kétyre
aktiviteteve. Organizatat bamirése dhe partité politike mund té demonstrojné njé ndikim mé té
menjéhershém, qé mund té supozohet té jeté mé i déshirueshém nga qytetarét né krahasim me
ndikimin afatgjaté té organizatave tjera, si¢ jané té drejtat e njeriut ose avokimi dhe demokratizimi i
OSHC-ve. Mirépo, 36.7% e respondentéve raportojné té kené marré pjesé né veprimet e ndryshme
politike individuale, si¢ éshté nénshkrimi i peticionit ose pjesémarrja né bojkot ose demonstrata
pagésore né pesé vitet e fundit. Sipas Hulumtimit té Popullsisé, njé pérgindje e ngritur e
pjesémarrjes né veprimet e ndryshme politike individuale éshté evidente né popullsiné serbe té
Kosovés krahasuar me popullsiné shqiptare té Kosovés.

Rezultati i ulét i nén-dimensionit té angazhimit politik gjithashtu pasqyron gjetjet e Hulumtimit té
Popullsisé mbi besimin e publikut né organizatat politke dhe partité politike, e qé éshté i ulét. Ky
trend ekziston né Kosové sidomos viteve té fundit, marré parasysh sfidat dhe mangésité e
institucioneve politike pér t'i adresuar nevojat e pérgjithshme té gytetaréve, ashtu si¢ vazhdimisht
raportohet né shumé raporte vendore dhe ndérkombétare, si dhe né diskutimet e Grupeve té
Fokusit né kuadér té ISHC-sé.

1.5. Thellésia e angazhimit politik

Thellésia e nén-dimensionit té angazhimit politik tregon pjesén e popullsisé aktive gé jané té
pérfshiré né mé tepér se njé organizaté politike ose té angazhuar né mé tepér se njé aktivitet politik.
Nga respondentét aktiv, 32.5 % deklarojné se ata jané aktiv né mé tepér se njé organizaté ose
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aktivitet politik. Rezultati i pérgjithshém i nén-dimensionit rezulton nga tre indikatoré specifik:
anétarésia e shuméfishté, qé géndron né 26.3 %, 28.3 % qgé raportojné aktivitete té shuméfishta
vullnetare politike, dhe 42.9% qgé raportojné veprime té shuméfishta té aktivitetit politik individual.

1.6. Diversiteti i angazhimit politik

Nén-dimensioni i fundit i dimensionit té Angazhimit Civil tregon diversitetin e pjesés sé popullsisé gé
merr pjesé né ményré aktive né format e ndryshme té angazhimit politik. Me fjalé té tjera, ai shtron
pyetjen nése femrat, minoritetet etnike, dhe njerézit nga zonat rurale dhe té largéta jané té
angazhuar né organizatat me orientim politik. Me 67.1%, ky rezultat tregon njé pérgindje relativisht
té larté té diversitetit té njerézve politikisht aktiv.

1.7. Pérfundimet

Né pérgjithési, grupet e fokusit, KK dhe pjesémarrésit né Punétoriné Kombétare kané vértetuar
gjetjet dhe rezultatet e kétij dimensioni, me diskutime té vogla pér vlerat e larta té té dyja nén-
dimensioneve té diversitetit.

Angazhimi Civil, pas Ndikimit té Perceptuar, del té jeté dimensioni i dyté mé i dobét i shoqérisé civile
té Kosovés. Anétarésia e ulét né iniciativat politike dhe ato shogérore, si dhe nivelet e ngjashme té
vullnetarizmit né té dyja kéto fusha, e karakterizojné shogériné kosovare si njé shogéri shumé
indiferente me njé nivel té larté té mosinteresimit té qytetaréve ndaj jetés publike né pérgjithési.
Megjithaté, nivelet mé té larta té aktvizmit jo-formal dhe individual, si¢ jané angazhimi né komunitet
dhe pjesémarrja né veprime té ndryshme politike individuale tregojné se potenciali éshté i
pranishém, ndérsa i mbetet OSHC-ve dhe té tjeréve ta aktivizojné kété potencial. Kjo konfirmon
perceptimet e njé hendeku né mes té OSHC-ve dhe gytetaréve, gé gjithashtu pasqyrohet né nivelin e
besimit ndaj OSHC-ve dhe partive politike té paragitur né Hulumtimin e Popullsisé. Né fund,
mungesa e dallimit né mes té grupeve té ndryshme shoqérore dhe demografike lidhur me
aktivizimin e tyre tregon njé grup shumé té llojllojshém té qytetaréve aktiv dhe njé ekzistencé té ulét
té pengesave né mes té grupeve té ndryshme si né angazhimet shogérore ashtu edhe né ato
politike, megjithése kétu nuk merret parasysh dallimi ndér etnik.
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2. NIVELI | ORGANIZIMIT

Dimensioni i Nivelit té Organizimit té ISHC-sé hulumton ekzistimin e kushteve organizative qé
mundésojné njé shoqéri civile funksionale né Kosové. Njé vlerésim i infrastrukturés sé brendshme té
OSHC-ve béhet né aspektin e geverisjes, veté-rregullimit, burimeve financiare, njerézore, dhe
teknologjike, komunikimit brenda sektorit dhe bashképunimit me OSHC-té tjera dhe lidhjet
ndérkombétare, duke synuar té ofrojé njé pasqyré té garté pér até se cka e karakterizon shoqériné
civile. Rezultati e ISHC-sé mbi shkallén e institucionalizimit gé e karakterizon shoqgériné civile né
Kosové éshté 70.7%, njé rezultat ky i larté krahasuar me vendet tjera.

ISHC-ja vleréson gjashté nén-dimensione (shikoni tabelén 3), ku pesé té parat rezultojné nga
Hulumtimi i Organizatave dhe i fundit nga i Databaza e Unionit té Shogatave Ndérkombétar. Pasi gé
Kosova nuk éshté e pérfshiré né kété databazé, nén-dimensioni i fundit nuk éshté llogaritur.

Tabela 3: Niveli i Organizimit — Rezultatet e nén-dimensioneve

Niveli i Organizimit

2.1 Qeverisja e brendshme 89.9
2.2 Infrastruktura 69.7
2.3 Komunikimi sektoral 88.4
2.4 Burimet njerézore 18.3
2.5 Burimet financiare dhe teknologjike 87.4
2.6 Lidhjet ndérkombétare -

2.1. Qeverisja e brendshme

Nén-dimensioni i paré i
Nivelit té Organizimit e
tregon menaxhimin e OSHC-
ve pérmes ekzaminimit té
pérgindjes sé OSHC-ve qé
kané njé sistem té geverisjes
dhe menaxhimit, si¢ éshté
bordi i drejtoréve ose
kuvendi. Qeverisja e
brendshme sé& OSHC-ve
rezulton né 89.9%, dhe
raportohet si  njé nga
indikatorét mé té larté né
B Shumica e OSHC-ve aplikojné pér fonde jashté fushave té téré studimin. Mirépo, té

misionit té tyre gjitha forumet e ISHC-sé e
i Shumica e OSHC-ve aplikojné pér fonde brenda fushave té kané konsideruar kété vleré

misionit té tyre si corientuese sepse ekzistimi
formal i organeve té tilla
kérkohet me ligj si pjesé e
regjistrimit t&€ OSHC-sé, ndérsa nuk ka mekanizma pér sigurimin e funksionalitetit té tyre né praktiké.
Sipas té gjitha diskutimeve, ky indikator do té ishte substancialisht mé i vogél nése funksionaliteti i
bordit té drejtoréve dhe/ose kuvendit ekzaminohet.

Figura 5: Si do ta vlerésonit gasjen e OSHC-ve kur aplikojné pér fonde te donatorét?

Rezultatet e pyetjeve plotésuese gé synonin vlerésimin nése projektet e OSHC-ve bien brenda
misioneve té tyre kané demonstruar nivelin shumé té ulét té korrelacionit né mes té misioneve
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zyrtare té OSHC-ve dhe fushave té punés né té cilat jané té pérfshira. 71.7 % té OSHC-ve té
hulumtuara mendojné se shumica e OSHC-ve aplikojné pér fonde jashté fushés sé misionit té tyre,
duke konfirmuar se fondet né dispozicion jané forca nxitése prapa aktiviteteve té shoqérisé civile,
shumé mé tepér se misionet e tyre qé synojné pasqgyrimin e nevojave té anétaréve té tyre.

2.2. Infrastruktura

Kur jané pyetur nése organizata e tyre éshté anétare formale e ndonjé federate, grupi ombrellé, ose
rrjieti mbéshtetés, 69.7% e OSHC-ve kané dhéné pérgjigje pozitive. Ngjashém me nén-dimensionin e
méparshém, formalisht ky rezultat éshté i fugishém. Megjithaté, né praktiké numri i rrjeteve aktive
éshté shumé i ulét dhe OSHC-té e njéjta i pérkasin rrjeteve té shumta. Kjo éshté diskutuar dhe
paraqitur si né Grupet e Fokusit té ISHC-sé ashtu edhe né rastet e studimit. Megjithaté, disa rrjete
formale kané vazhduar té ekzistojné pér njé kohé mé té gjaté dhe kané vazhduar té luajné rolin e
tyre fillestar. Rrjeti Kosovar i Grave dhe koalicioni i OSHC-ve gé monitorojné zgjedhjet “Demokracia
né Veprim” jané dy shembuj konkreté, ku té dyja i kané ngritjet dhe réniet e tyre. Eshté njé
pérshtypje e pérgjithshme, e diskutuar gjithashtu edhe né Grupet e Fokusit, se rrjetet e nxitura nga
donatorét kané gené ato té cilat nuk kané mbijetuar, ndérsa konkurrenca né mes té OSHC-ve pér
burime financiare dhe mungesa e organeve té pérbashkéta pér koordinimin e rrjetit mund té jené
arsye tjera pér shuarjen e tyre. Mirépo, koalicionet ad-hoc dhe grupet jo formale té€ OSHC-ve né
ményré té suksesshme kané ndérmarré njé numér té iniciativave, posacérisht gjaté vitit 2010, né
fushat e sundimit té ligjit, anti-korrupsionit, avokimit ndérkombétar, dhe parandalimit té
amendamenteve restriktive té Ligjit mbi 0JQ-té (shikoni mé poshté). Prandaj, kéto iniciativa e kané
ngritur potencialin pér njé ndikim efektiv té strukturave té tilla mbéshtetése.

2.3. Komunikimi sektoral

Indikatorét e komunikimit sektoral tregojné nivelin né té cilin akterét e ndryshém té shoqérisé civile
komunikojné dhe bashképunojné me njéri tjetrin, né vecanti pérmes takimeve té drejtpérdrejta dhe
shkémbimit té informatave né mes té OSHC-ve. Té pyetur nése kané takuar OSHC té tjera né tre
muajt e fundit, 89.9% té organizatave kané jané pérgjigjur pozitivisht. Njé pérgindje e ngjashme
(86.9%) gjithashtu ka raportuar se ata kishin pasur shkémbim té informatave dhe dokumenteve gjaté
tre muajve té fundit.

Niveli i larté i kétij nén-dimensioni mund té shpjegohet né ményra té ndryshme. Sikurse éshté
diskutuar né Grupet e Fokusit, madhésia e vogél e Kosovés dhe numri relativisht i ulét i OSHC-ve
aktive e ndihmon komunikimin, pérfshiré komunikimin jo formal dhe spontan. Eshté njé céshtje
tjetér nése ky komunikim dhe shkémbimi i informatave prodhon aktivitete té pérbashkéta dhe e bén
kété bashképunim me té vérteté efektiv.

Gjaté dy viteve té fundit, né kuadér té ‘njé grupi jo formal té OSHC-ve pér avokim ’, njé fushaté e
pérbashkét e avokimit ka grumbulluar shumé OSHC aktive dhe mund té merret si njé praktiké e miré
e bashképunimit né ¢éshtjet e interesit té pérbashkét. Me njé numér té masave restriktive té
propozuara dhe njé pérpjekjeje pér t'i ndryshuar parimet themelore té sektorit jo pér pérfitim,
propozimi i geverisé pér amendamente té Ligjit mbi OJQ-té ka rrezikuar ardhmériné e sektorit.
Reagimi né kohé dhe i bazuar né ekspertizé, njé kombinim i metodave té ndryshme té presionit,
lobimit dhe avokimit dhe pérpjekjet e pérbashkéta, bazuar né njé interes dhe respekt té pérbashkét,
kané rezultuar né ndérprerjen e tentimit té geverisé pér té ndryshuar Ligjin mbi OJQ-té né vitin
2010.

2.4. Burimet njerézore

Nén-dimensioni pér vlerésimin e géndrueshmérisé sé burimeve njerézore né sektorin e shoqgérisé
civile, duke hulumtuar proporcionin né mes té stafit qé paguhet dhe vullnetaréve, rezulton né njé
nga nén-dimensionet mé té uléta né pérgjithési me njé rezultat total prej 18.3%. Pyetja specifike
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prapa kétij indikatori éshté bazuar né nocionin se OSHC-té kané njé bazé té stafit té géndrueshém
kur ky staf pérbéhet prej jo mé tepér se 25% prej vullnetaréve. Arsyet prapa késaj shifre té ulét,
sikurse éshté diskutuar né Punétoriné Kombétare, mund té gjenden né pérkrahjen e bazuar né
projekt nga shumica e donatoréve dhe pamundésia e OSHC-ve pér sigurimin e fondeve alternative
gé do t'ju mundésonte ta ruajné stafin e kualifikuar dhe kompetent né periudhat né mes té
projekteve. Pérveg késaj, ekziston njé nivel pérgjithésisht i ulét i burimeve njerézore né Kosové qé
drejtpérdrejté pasgyrohet edhe né sektorin e shoqérisé civile. Sipas njé diskutuesi té njé Grupi té
Fokusit, “...nése burimet e géndrueshme njerézore té OSHC-ve aktive jané 18.3%, a mund té
imagjinoni se sa do té ishte rezultati nése do té pérfshiheshin edhe ato pasive?” Kjo ilustron mé sé
miri situatén kur éshté fjala pér stafin kompetent dhe profesional té sektorit.

Situata béhet edhe mé problematike kur merret parasysh trendi né rénie i punés vullnetare né
shoqgériné civile. Sipas Hulumtimit té Organizatave, 48.3% e OSHC-ve té hulumtuara mendojné se
puna vullnetare éshté duke réné, dhe shumica e tyre e shohin mungesén e kornizés sé duhur ligjore
mbi punén vullnetare si njé nga arsyet pér kété. Deri mé tani, nuk éshté béré ndonjé pérpjekje pér
zhvillimin e njé kornize té tillé, pérvec disa dispozitave né Ligjin mbi Rininé.

Nése adresohet né ményré té suksesshme, kjo ¢éshtje do té shpinte né rritjen e kompetencés dhe
profesionalizmit té sektorit, dhe késhtu do té mundésonte shérbime mé té mira dhe mé shumé
pérfitues nga aktivitetet e OSHC-ve. Pér ta adresuar kété céshtje, akterét relevanté duhet té
ndérmarrin hapa specifik.

2.5. Burimet financiare dhe teknologjike

Ky nén-dimension tregon burimet financiare dhe teknologjike té pérdorura nga shogéria civile né
Kosové, duke hulumtuar trendet e viteve té fundit né té hyra dhe shpenzime nga OSHC-té e
hulumtuara, si dhe gasjen né telefon, internet dhe paisje tjera teknologjike. Rezultati i pérgjithshém i
kétij nén-dimensioni géndron né 87.4%, me indikatorin e géndrueshmérisé financiare né 83.8% dhe
burimet teknologjike né 90.9%. Qéndrueshméria financiare éshté matur pérmes krahasimit té
ndryshimeve né té ardhurat dhe shpenzimet e OSHC-sé gjaté dy viteve té fundit, ndérsa burimet
teknologjike jané bazuar né posedimin e pajisjeve themelore teknologjike té&€ OSHC-ve té hulumtuara.
Derisa kjo e fundit éshté e kuptueshme kur jetohet né njé epoké té teknologjisé sé liré dhe lehté pér
tu gjetur, situata lidhur me burimet financiare éshté mé e ndérlikuar. Pas njé dekade té financimit té
madh ndérkombétar pér shogériné civile, shumé donatoré kané filluar ta zhvendosin fokusin e tyre
gjeografik dhe té térhigen nga Kosova. Diskutimet né forumet e ndryshme té ISHC-sé, si dhe gjetjet e
rasteve té studimit, tregojné se shuma totale e fondeve né dispozicion pér shogéri civile éshté duke
réné. Megjithaté, rezultati i kétij indikatori vértetohet duke marré parasysh faktin se studimi ka
pérfshiré vetém OSHC-té aktive, gé automatikisht jané aktive sepse ato kané gené né gjendje té
vazhdojné ngritjen e fondeve pér aktivitetet e tyre, dhe si té tilla kané burime té géndrueshme
financiare. Mirépo, shumica e pjesémarrésve né Grupet e Fokusit jané té mendimit se numri i OSHC-
ve aktive né krahasim me numrin e atyre té regjistruara éshté né rénie. Térhegja e shumé
donatoréve té vegjél nga Kosova — dhe si rrjedhojé e njé shume té konsiderueshme té fondeve —
mund té jeté njé nga arsyet kryesore pér kété.
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Figura 6: Té ardhurat dhe Shpenzimet e OSHC-ve té hulumtuara, krahasuar me vitin paraprak

Kur flasim pér burimin e fondeve pér sektorin, rezultatet qarté tregojné njé varshmeéri té larté nga
donatorét ndérkombétaré, gé kontribuojné 70.17% nga i téré financimi pér shogériné civile. Duke u
shtuar kétyre edhe donacionet private nga té huajt (si¢ &shté Fondacioni Soros), burimet lokale nuk
tejkalojné 20% té té hyrave té pérgjithshme. Nga té gjitha burimet, mé e uléta éshté ajo nga
shérbimet, gé éshté vetém 0.53% nga té gjitha té hyrat e sektorit. Nése synohet njé sektor i
géndrueshém, ky éshté njé nga burimet qé duhet té rritet né masé té madhe.
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Figura 7:Burimet e financimit té fondeve pér shogériné civile né Kosové

2.6. Lidhjet ndérkombétare

Kur flitet pér lidhjet ndérkombétare, metodologjia e ISHC-sé pérdor té dhénat zyrtare té Databazés
sé Unionit té Shogatave Ndérkombétare. Pasi gé Kosova nuk éshté e regjistruar né kété databazé, ky
nén-dimension nuk ka njé rezultat dhe nuk éshté pérfshiré né llogaritjet e pérgjithshme té
dimensionit.

Megjithaté, éshté njé pérshtypje e pérgjithshme se pas Iuftés sé vitit 1999, Kosova ka gené né
vémendjen e shumé 0JQ-ve ndérkombétare (OJQN), né veganti té atyre qé trajtojné ¢éshtjet e pas
konfliktit, si¢ jané rindértimi dhe emergjenca, pajtimi ndéretnik dhe ¢éshtjet e minoriteteve. Kohéve
té fundit, shumica e kétyre OJQN-ve jané térhequr nga Kosova, ndérsa té tjera (edhe pse né njé
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numér meé té vogél dhe né vecanti ato gé trajtojné sundimin e ligjit, transparencén dhe anti-
korrupsionin) sé fundmi e kané pérfshiré Kosovén né sferén e tyre té punés. Kjo éshté vérejtur
vecanérisht pas shpalljes sé pavarésisé né vitin 2008. Problemet me njohjen ndérkombétare té
Kosovés gjithashtu ndikojné drejtpérdrejté né lidhjet ndérkombétare té shogérisé civile né Kosové.
Njé numér i rrjeteve ndérkombétare dhe atyre té BE-sé nuk i pranojné anétarét nga Kosova pér
shkak té faktit se Kosova nuk éshté pjesé e OKB-sé, respektivisht, nuk éshté njohur nga té gjitha
vendet anétare té BE-sé. Megjithaté, kéto probleme formale nuk e kané ndalur shogériné civile té
Kosovés qé té pérfagésohet né platforma dhe forume té ndryshme regjionale dhe Europiane. Né
kété aspekt, shogéria civile éshté sektori mé i ekspozuar né arenén ndérkombétare, si né sasi ashtu
edhe né cilési.

2.7. Pérfundimet

Né pérgjithési, grupet e fokusit, KK dhe pjesémarrésit e Punétorisé Kombétare kané vértetuar gjetjet
dhe rezultatet e kétij dimensioni, me njé numér té komenteve pér indikatorét e geverisjes sé
brendshme dhe burimeve financiare.

Niveli i Organizimit ka rezultuar si dimensioni mé i larté i ISHC-s&, duke treguar se shogéria civile
kosovare karakterizohet me njé shkallé solide té institucionalizimit.

Shumica e OSHC-ve té hulumtuara kané njé sistem té geverisjes formale dhe menaxhimit, si¢c éshté
bordi i drejtoréve ose kuvendi, edhe pse diskutimet brenda forumeve té ndryshme té ISHC-sé kané
theksuar dallimin né mes té ekzistimit té tyre né letér dhe né praktiké. Njé pyetje e ngjashme ngritet
rreth rrjeteve. Me vetém disa rrjete aktive, anétarésimi i OSHC-ve né kéto struktura éshté mé shumé
i njé natyre formale sesa aktive. Megjithaté, niveli i larté i komunikimit sektoral dhe disa shembuj té
suksesshém té aktiviteteve té pérbashkéta té kohéve té fundit tregojné njé potencial t& madh pér
bashképunim né ¢éshtjet e interesit té pérbashkét.

Derisa burimet teknologjike jané shumé té médha, situata lidhur me burimet financiare duket té jeté
mé e ndérlikuar. Me OSHC-té aktive gé kané arritur njé shkallé solide té qéndrueshmeérisé financiare,
ekziston njé perceptim i pérgjithshém se shuma totale e fondeve pér shoqgériné civile éshté né rénie
dhe shogéria civile duhet gradualisht té gjejé ményra alternative té financimit né ményré qé té
minimizohet varshméria nga donatorét ndérkombétaré.

Ndryshe nga indikatoréit e lartpérmendur, gjetjet e ISHC-sé tregojné se burimet njerézore jané njé
nga pikat mé té dobéta té téré sektorit. Mbéshtetja e bazuar né projekte dhe pamundésia pér
ngritjen e fondeve institucionale nga burimet financiare i béjné OSHC-té té cenueshme ndaj largimit
té stafit nga puna, si dhe iu shkakton véshtirési né mobilizimin e stafit profesional dhe kompetent.

Né fund, edhe pse ballafagohet me problemet e dala nga njohja e pjesshme e shtetit té pavarur té
Kosovés nga komuniteti ndérkombétar, shogéria civile ka gjetur ményrat pér tu pérfagésuar né
platforma dhe forume té ndryshme regjionale dhe Europiane.
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3. PRAKTIKIMI | VLERAVE

Shkalla né té cilén shoqéria civile praktikon disa nga vlerat themelore éshté né fokus té kétij
dimensioni, qé ka rezultuar né rezultatin e dyté mé té larté prej 59.4%. Ky dimension éshté i bazuar
né pesé nén-dimensione, ku té dhénat kryesisht jané marré nga Hulumtimi i Organizatave. Katér té
parat nxirren nga pérgjigjet e OSHC-ve individuale, ndérsa ajo e fundit i kombinon pérgjigjet dhe
paraget rezultatet kumulative pér shoqgériné civile si njé térési. Sikurse mund té shihni né tabelén 4,
nén-dimensioni mé i larté i Praktikimit té Vlerave éshté ekzistimi i njé kodi té mirésjelljes dhe
transparencés (74.2%) ndérsa ai mé i uléti éshté Rregullorja e Punés (42.3 %).

Tabela 4: Praktikimi i Vlerave Rezultatet e nén-dimensioneve

3 Praktikimi i Vlerave 59.4

3.1 Qeverisja me vendim-marrje demokratike 61.6
3.2 Rregulloret e punés 42.3
33 Kodi i mirésjelljes dhe transparenca 74.2
3.4 Standardet mjedisore 57.7
3.5 Perceptimi i vlerave né shogériné civile si térsi 61.4

3.1. Qeverisja me vendim-marrje demokratike

Ky nén-dimension, me njé rezultat prej 61.6%, pérpiqet té zbulojé se kush i merr vendimet né OSHC.
Ai éshté njé kombinim i pérgjigjeve ndaj késaj pyetjeje, duke hulumtuar nése vendimet merren nga
anétarét, stafi, udhéheqésit e eméruar ose té zgjedhur, bordet e eméruara ose té zgjedhura, etj.

Sikurse shihet né figurén
. 8, pérgjigjet e OSHC-ve té
udhéheqgésii zgjedhur AL hulumtuara tregojné se
- bordi (i zgjedhur ose i
anétarét eméruar) éshté pérgjegjés
- pér vendimet kryesore té
stafi njé organizate, ndérsa njé
. udhéhegés duket té keté
bordi i eméruar 8 mé pak autoritet vendim-
1 marrés. Sipas diskutimeve
udhéhegési i eméruar s té Grupit té Fokusit,
rezultatet nuk tregojné
pushtetin real té
' ' ' ' ' udhéhegésve, pasi qé
0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 shumica o bordeve

bordi i zgjedhur

Figura 8: Kush i merr vendimet kryesore né organizatén tuaj? shérbejné si njé forum
formal pér vértetimin e

vendimeve tanimé té marra. Si duket OSHC-té mé tepér i jané pérgjigjur késaj pyetjeje sipas
rregullave té tyre té brendshme té procedurés, sesa raportimit té praktikés reale. Pérvec késaj, njé
diskutim né kuadér té KK-sé ka ngritur ¢éshtjen e vendim-marrjes sé vérteté demokratike né OSHC.
Nése pérgjegjésia e fundit ligjore dhe morale pér ndonjé nga vendimet e réndésishme i pérket
Drejtorit Ekzekutiv, a éshté e drejté té ndahet autoriteti vendim-marrés me stafit, pérderisa
pérgjegjésia qé del nga kéto vendime nuk ndahet?
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3.2. Rregulloret e punés

Ky nén-dimension rrijedh nga katér indikatoré, e gé jané mundésité e barabarta, anétarésimi né
sindikatat e punés, trajnimet mbi té drejtat né puné dhe politika pér standardet e punés gé jané né
dispozicion té publikut. Rezultati géndron né 42.3%.

Mé tepér se gjysma e OSHC-ve té hulumtuara kané deklaruar se posedojné politikat e shkruara
lidhur me mundésité e barabarta/pagés sé barabarté pér graté (55.6%), ndérsa 68% e tyre
deklarojné t'i kené politikat e shkruara mbi standardet e punés. Mirépo, vetém 35.7% e OSHC-ve
thoné se ata mbajné trajnime pér té drejtat né puné pér stafin e tyre té ri. Ashtu si¢ ishte pérmendur
né diskutimet e Grupit té Fokusit, éshté e réndésishme té theksohet se ISHC-ja ka mbledhur
déshmité nga pérgjigiet e 100 OSHC-ve aktive, por nuk ka pasur ndonjé mjet shtesé pér té
kontrolluar nése kéto dokumente ekzistonin né praktiké. Mirépo, edhe pse nuk éshté hulumtuar mé
tej, éshté njé perceptim i pérgjithshém se rregullat e punés gé jané standarde né kéto organizata e
gé pérdoruren nga shumica e OSHC-ve aktive, pérfshijné dispozita té vecanta mbi mundésité e
barabarta dhe standardet e punés.

Indikatori mé i ulét i kétij nén-dimensioni dhe njé nga mé té ulétit né pérgjithési éshté ai gé
pasqyron pérgindjen e stafit té paguar gé jané anétaré té sindikatave. Ky indikatoré ka rezultuar
vetém 9.9%, duke konfirmuar perceptimet e KK dhe Grupet e Fokusit né nivelin e ulét té zhvillimit té
sindikatave né Kosové. Trendi i ulét i sindikalizmit ka vazhduar né Kosové qé nga viti 1999, pas
pérfundimit té luftés.

3.3. Kodii mirésjelljes dhe transparenca

Nén-dimensioni qé hulumton nése OSHC-té kané kod té mirésjelljes dhe raporte financiare né
dispozicion té publikut, vendos shoqériné civile né Kosové si njé sektor shumé transparent. Rezultati
i pérgjithshém i kétij nén-dimensioni géndron né 74.2%, ku 73.7 % e organizatave kané deklaruar se
posedojné kodin e mirésjelljes né dispozicion té publikut dhe 74.7% posedojné informata financiare
né dispozicion té publikut. Mirépo, kur jané pyetur se ku mund té gjenden kéto informata, njé numér
i madh i OSHC-ve gé kané deklaruar se té dy kéto dokumente jané né dispozicion té publikut thoné
se dokumentet mund té gjenden né zyrat e tyre. Kjo informaté, si dhe komentet nga KK dhe
Punétoria Kombétare, tregojné se kjo pérgindje relativisht e larté e pérgjigjeve pozitive mund té mos
pasqyrojé situatén reale. Njé fakt shtesé éshté se ende vetém njé numér i kufizuar i OSHC-ve kané
uebfaqe aktive, ku do té mund t’i vendosnin kéto informata né dispozicion té publikut mé té gjeré.

Njé trend inkurajues nga kéto gjetje éshté se shumica e organizatave gé ende nuk kané politika té
tilla té shkruara thoné se jané duke marré parasysh krijimin e tyre.

3.4. Standardet mjedisore

Nése OSHC-té shihen si njé pjesé shtytése e avancimit té shoqérisé, atéheré do té duhej té prisnim
njé nivel té larté té trajtimit té céshtjeve mjedisore brenda vet organizatave té shoqérisé civile.
Mirépo, nése gjykohet nga pérgindja e OSHC-ve gé kané njé politiké té shkruar pér standarde
ambienaliste e gé éshté né dispozicion té publikut, kjo nuk duket té jeté e sakté. Me 57.7%, ky nén-
dimension tregon se pak mé tepér se gjysma e OSHC-ve kané standarde publike pér mjedis, edhe pse
69% e atyre gé nuk i kané ato kané menduar t'i krijojné ato. Ngjashém me indikatoréit e
méparshém, ISHC-ja nuk ka pasur ndonjé mjet plotésues pér té kontrolluar nése kéto dokumente
ekzistojné né praktiké. Gjithashtu, ekzistojné té dhéna shumé té pakta né dispozicion pér grupet gé
né ményré specifike jané té pérgéndruara né ¢éshtjet e mjedisit. Njé Memorandum Mirékuptimi né
mes té Ministrisé sé Mjedisit dhe njé numri té 0JQ-ve mjedisore éshté nénshkruar né vitin 2009, por
deri mé tani nuk duket té keté ndonjé shenjé pér zbatimin e tij. Lévizja mjedisore né Kosové, nése
ekziston njé e tillé, mbetet e kufizuar né njé numér shumé té kufizuar té& OSHC-ve dhe individéve.
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3.5. Perceptimet e vlerave né shoqériné civile si térési

A éshté shoqéria civile duke e vendosur veten né ballé té kérkesave pér llogaridhénie, transparencé
dhe vendim-marrje demokratike nga sektorét tjeré? A jané duke u praktikuar kéto vlera themelore
brenda vet sektorit? Sa tolerante dhe pagésore éshté shoqéria civile? A ka raste té korrupsionit
brenda shogérisé civile? Kéto jané disa pyetje gé ky nén-dimension pérpiget t'iu pérgjigjet, pérmes
gjashté indikatoréve specifik.

Rezultati i pérgjithshém i nén-dimensionit géndron né 61.4%, duke treguar se shoqéria civile né
masé té madhe éshté tolerante dhe pagésore dhe né ményré aktive promovon pagen dhe
angazhohet kundér dhunés. Indikatorét gé konfirmojné kété arrijné shifrat 88.9%, 67.5% dhe 78.8%.
Duke iu pérgjigjur Hulumtimit té Organizatave, 86.9% e OSHC-ve té hulumtuara kané deklaruar se
nuk ka forca brenda shoqérisé civile gé pérdorin dhunén. Brenda pjesés sé mbetur prej 13% té
OSHC-ve qé mendojné se dhuna pérdoret brenda shoqérisé civile, 57.1% e tyre mendojné se
pérdorimi i dhunés nga shoqéria civile éshté jashtézakonisht i rrallé, ndérsa vetém 7.1% thoné se
forcat brenda shogeérisé civile qé pérdorin dhunén pérfagésojné njé numér domethénés té masés.

Ndérsa géndron né ballé té kérkesave pér llogaridhénie, transparencé dhe vendim-marrje
demokratike nga sektorét tjeré, shogéria civile ende éshté né gjysmé té rrugés pér t'i praktikuar kéto
vlera si duhetbrenda vetes. Kjo konfirmohet pérmes rezultateve mbi perceptimin e demokracisé e
brendshme, rezultati i sé cilés éshté 49.5% pér rolin aktual té shogérisé civile né promovimin e
vendim-marrjes demokratike brenda organizatave dhe grupeve té saj. Né ményré specifike, gati
79.8% e OSHC-ve té hulumtuara mendojné se shogéria civile luan njé rol té kufizuar ose mesatar né
kété aspekt.

Njé nga arsyet pér kété rezultat mund té ndérlidhet me perceptimin e korrupsionit brenda shogérisé
civile. Me njé rezultat prej 26.3% pér indikatorin gé mat “jo-korrupsionin”, ky indikator éshté shumé
i ulét dhe tregon se praktikat e korrupsionit nuk jané njé fjalé e panjohur pér kété sektor. Derisa
vetém 26.3% e OSHC-ve té hulumtuara konsiderojné se praktikat e korrupsionit brenda sektorit jané
shumé té rralla, pjesa e mbetur deklarojné perceptimet e tyre se korrupsioni né shoqgériné civile
éshté kohé pas kohéshém (51.5%) ose i shpeshté (20.2%). Si njé nga nivelet mé té uléta té kétij
dimensioni, ky rezultat éshté shgetésues dhe duhet té adresohet né ményré serioze nga shoqéria
civile.

Shumé té rralla

Té kohé pas kohéshme

Té shpeshta

Shumeé té shpeshta

T T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60

Figura 9: A mendoni se rastet e korrupsionit né shoqéri civile jané...
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3.6. Pérfundimet

Né pérgjithési, grupet e fokusit, KK dhe pjesémarrésit e Punétorisé Kombétare kané vértetuar gjetjet
dhe rezultatet e kétij dimensioni, por duke theksuar se ISHC-ja nuk ka mjete specifike pér verifikimin
e ekzistimit té numrit té dokumenteve té shkruara dhe rregulloreve gé OSHC-té i kané deklaruar.

Ndérsa geverisja me vendim-marrje demokratike fugimisht theksohet né dokumentet e brendshme
té sektorit té shoqérisé civile né Kosové, kjo nuk transmetohet né zbatimin e duhur té kétyre
parimeve né praktiké.

Shoqéria civile né Kosové nuk éshté entuziaste pér rregulloret e punés, pasi qé ky nén-dimension ka
gené rezultati mé i ulét né Praktikimin e Vlerave. Mé tepér se gjysma e OSHC-ve deklarojné t'i kené
rregulloret e shkruara pér mundésité e barabarta dhe pagat e barabarta pér graté, si dhe standardet
e punés. Mirépo, vetém njé e treta e tyre béjné trajnime pér stafin e tyre té ri. Stafi i paguar i OSHC-
ve gartésisht nuk ndihet rehat pér t'u anétarésuar né sindikata, pasi gé mé pak se 10% nga ta jané
anétaré té sindikatave.

Shumica e OSHC-ve thoné se ata kané kod té mirésjelljes dhe informata financiare né dispozicion té
publikut. Prapé, edhe pse ekzistimi i tyre nuk ka mundur té verifikohet, shumica kané deklaruar se
kéto dokumente jané né dispozicion né zyrat e tyre, me njé shkallé té ulét té publikimit né uebfage.

Komentet e ngjashme jané té vlefshme gjithashtu kur shikohet né standardet mjedisore, ku pak mé
tepér se gjysma e OSHC-ve kané standarde mjedisore té shkruara dhe publike. Njé trend pozitiv pér
té gjitha pyetjet mbi politikat dhe rregulloret e shkruara éshté se shumica e OSHC-ve gé kané
deklaruar mos t’i kené ato kané théné se jané duke menduar pér hartimin e rregulloreve té tilla.

Né fund, ISHC-ja konfirmon perceptimin e kahmotshém se shogéria civile kosovare éshté shumé
tolerante, pagésore dhe jo e dhunshme. Pér mé tepér, ajo i promovon kéto vlera né shoqéri.
Megjithaté, e njéjta nuk géndron edhe pér promovimin e vendim-marrjes demokratike pérbrenda
organizatave dhe grupeve té saj. Rezultatet tregojné se shogéria civile éshté ende né gjysmé té
rrugés pér té arritur kété, dhe me perceptime té kohé pas kohshme ose té shpeshta té rasteve té
korrupsionit né shoqeéri civile, edhe rezultati nuk éshté befasues.
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4. NDIKIMI | PERCEPTUAR

Motivi fillestar i njerézve pér tu mbledhur, dhe géllimi i fundit i shogérisé civile — né kuptimin e tij té
gjeré — éshté pérmirésimi i kushteve jetésore né komunitetin dhe shogériné e tyre. Megjithaté,
matja e njé ndikimi té tillé né kushte konkrete éshté shumé e véshtiré. Kjo varet nga shumé faktoré,
dhe pér kété arsye metodologjia e ISHC-sé kétu pérpiget ta masé Ndikimin e Perceptuar, mé shumé
se sa vet ndikimin.

Matja e ndikimit té perceptuar bazohet né dy grupe specifike té té dhénave: perceptimi i
brendshém, e gé éshté ndikimi i perceptuar i shogérisé civile nga veté OSHC-té, i matur pérmes
Hulumtimit té Organizatave; dhe perceptimi i jashtém, i matur pérmes njé hulumtimi té veganté mbi
ndikimin e perceptuar té shogérisé civile nga akterét té jashtém, qé pérfshijné popullsiné né
pérgjithési dhe pérfagésuesit e pérzgjedhur me kujdes nga sektorét tjeré sic éshté qeveria,
Parlamenti, komunat, gjykatésit, bizneset, mediat, qgarget akademike dhe organizatat
ndérkombétare né Kosové. Kombinimet e kétyre té dhénave, pérmes shtaté nén-dimensioneve dhe
17 indikatoréve, kané rezultuar né njé perceptim té pérgjithshén té rezultatit té ndikimit prej vetém
31.8%. Si rezultati mé i ulét nga té gjitha dimensionet e ISHC-sé&, ndikimi i shoqgérisé civile duket té
jeté céshtja mé problematike e sektorit.

Tabela 5: Ndikimi i Perceptuar — Rezultatet e nén-dimensioneve
4 Ndikimi i preceptuar 31.8

4.1 Reagueshméria (perceptimii brendshém) 26.8
4.2 Ndikimi shogéror (perceptimi i brendshém) 47.6
4.3 Ndikimi né politika (perceptimi i brendshém) 39.4
4.4 Reagueshmeéria (perceptimi i jashtém) 23.8
4.5 Ndikimi shogéror (perceptimi i jashtém) 41.5
4.6 Ndikimi né politika (perceptimi i jashtém) 31.7
4.7 Ndikimi i Shogérisé Civile né géndrime 12.2

4.1. Reagueshméria (perceptimii brendshém)

Duke i marré zhvillimin ekonomik dhe sundimin e ligjit si dy brengat kryesore té shoqérisé kosovare,
ky nén-dimension ekzaminon perceptimin e organizatave té hulumtuara mbi ndikimin e shoqérisé
civile né kéto fusha. Rezultati tregon se perceptimi i OSHC-ve pér ndikimin e tyre né kéto ¢éshtje né
masé té madhe éshté i

<] ulét me njé pérgindje prej

Nivel té larté t& 7.1 26.8%. OSHC-té mendojné

ndikimit 51 -

| se sektori kishte njé

Pak ndikim t& 1I6225.3 ndikim pozitiv né

prekshém _P ' zhvillimin ekonomik

e 51.5 vetém deri né shkallén
Shumé té limituar 5925 .

i " prej 21.2 %. 52.5% e

b2 ndikim 2 OSHC-ve té hulumtuara

26.3 mendojné se ndikimi kétu

ka gené shumé i kufizuar,
ndérsa 26.3% e tyre thoné

0 20 40 60 80 100
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Figura 10: Ndikimi i shoqérisé civile né zhvillimin ekonomik dhe sundimit e ligjit (perceptimi i brendshém)
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Indikatori i dyté éshté pak mé i larté. Me njé pérqindje prej 32.3% né pérgjithési, ndikimi né
sundimin e ligjit perceptohet si shumé i kufizuar nga 51.5% e OSHC-ve, ndérsa 25.3% e tyre thoné se
ka pasur njé ndikim té prekshém. Rezultati i pérgjithshém i kétij nén-dimensioni éshté relativisht i
ngjashém me perceptimin e akteréve té jashtém pér té njéjtén ¢éshtje (shikoni nén-dimensionin 4.4
mé poshté), ku ndikimi né sundimin e ligjit nga ta shihet si mé i larté né krahasim edhe me veté
shoqgériné civile.

4.2. Ndikimi shogéror (perceptimii brendshém)

Ky nén-dimension vleréson ndikimin e perceptuar té shoqgérisé civile pér ¢éshtjet kryesore shogérore
ashtu sic pérzgjedhen nga vet OSHC-té e hulumtuara, dhe rezultati i tij i pérgjithshém éshté 47.6%.
Kur jané pyetur pér nivelin e ndikimit né ¢éshtje shogérore nga shoqéria civile si njé térési, rezultati
ishte 43.8%, ku arsimi dhe pérkrahja e té varférve ishin si fusha sociale me ndikimin mé té madh té
perceptuar. Mé pozitiv éshté perceptimi i OSHC-ve té hulumtuara ku jané pyetur pér ndikimin e veté
OSHC-ve individualisht. Rezultati i pérgjithshém i kétij indikatori éshté 51.4%. Prapé, njé arsye pér
kété dallim mund té jeté se kur jané pyetur pér shogériné civile né pérgjithési, OSHC-té e
hulumtuara marrin parasysh téré shoqériné civile pérfshiré OSHC-té pasive dhe gjysmé pasive,
ndérsa OSHC-té e hulumtuara, kur jané pyetur té mendojné pér vetveten, kané gené vetém ato
aktivet.

Viteve té fundit, njé numér i iniciativave gé kané dalur nga shoqéria civile mund té shihen té kené
rezultuar né pérmirésime solide né ambientin ligjor pér disa kategori té grupeve té margjinalizuara,
si¢c jané njerézit me nevoja té vecanta, té cilét kané arritur té avokojné né ményré té suksesshme pér
miratimin e disa strategjive e planeve té veprimit. Edhe pse kéto dokumente jané miratuar, ende
mbetet pér t'u paré ¢éshtja e zbatimit té tyre té duhur né praktiké.

Krahasuar me perceptimin e jashtém mbi ndikimin shoqgéror té shogérisé civile (shikoni 4.4 mé
poshté) vlerat nuk jané larg njéra tjetrés, dhe ky nivel i vet-vlerésimit tregon se sektori si njé térési
éshté i vetédijshém se éshté né gjysmé té rrugés drejt pérmbushjes sé pritjeve.

4.3. Ndikimi né politika (perceptimi i brendshém)

Ky nén-dimension tenton ta vlerésojé ndikimin e shogérisé civile né fushén e politikave, ose né
kushte konkrete, se sa aktive dhe e suksesshme éshté shoqéria civile pér té ndikuar né politikat
publike né Kosové, sikurse perceptohet nga OSHC-té e hulumtuara. Rezultati i nén-dimensionit prej
39.4% nxirret nga tre indikatoré specifik, e qé jané: ndikimi i shoqérisé civile né pérgjithési né
politika, aktiviteti i ndérlidhur me politika i vet organizatés, dhe ndikimi né politika i vet organizatés.

Sikurse shihet nga rezultatet, ndikimi i pérgjithshém i shoqérisé civile si térési né politika shihet si i
pakénagshém (21.2%), edhe pse gjaté dy viteve té fundit OSHC-té e hulumtuara mendojné se
organizatat e tyre kané gené mjaft aktive né ofrimin e alternativave specifike té politikave (59.6%).
Mirépo, kur jané pyetur pér suksesin e organizatave té tyre lidhur me ¢éshtjet e pérzgjedhura té
politikave né té cilat ato kané gené aktive, suksesi shihet si i kufizuar (37.4%). Diskutimet e Grupit té
Fokusit kané pérmendur njé numér té iniciativave té ndérlidhura me politika qé kané dalur nga
shoqéria civile, si¢ éshté fushata mjedisore pér ndérprerjen e ndértimit té termocentralit té ri té
njohur si ‘Kosova C’, e cila éshté bazuar né analizat e hollésishme dhe né pérdorimin e mjeteve
alternative pér ngritjen e vetédijess sé qytetaréve lidhur me kété c¢éshtje. Mirépo, pér shkak té
ndérlikueshmérisé sé bérjes sé politikave publike né Kosové dhe akteréve qé ndikojné né te,
shoqgéria civile mund té kontribuojé por jo edhe té jeté faktori vendimtar né presionin pér ndonjé
alternativé té politikave. PEr mé tepér, rastet e studimit tregojné se bérja e politikave né Kosové
kryesisht kufizohet né ligjvénie, pér shkak té faktit se institucionet publike mezi hartojné ndonjé
politiké né kuptimin e vérteté té fjalés, ndérsa pjesémarrja e shogérisé civile né até proces éshté
ashtu se ashtu i kufizuar.
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4.4. Reagueshméria (perceptimiijashtém)

Perceptimi i akteréve té jashtém mbi ndikimin e shoqérisé civile né zhvillimin ekonomik dhe
sundimin e ligjit si dy brengat kryesore té shogérisé kosovare éshté i ngjashém me vet-perceptimin e
OSHC-ve té hulumtuara. Njé dallim i vogél né mes té perceptimeve té akteréve té jashtém dhe vet-
perceptimit té shogérisé civile éshté se derisa shogéria civile mendon se ndikimi né zhvillimin
ekonomik ka gené mé i ulét, grupet e jashtme té interesit mendojné té kundértén. Me 23.8%, ky
nén-dimension konfirmon se shogéria civile nuk éshté mjaft reaguese ndaj nevojave reale té
shoqérisé dhe anétaréve té saj.

4.5. Ndikimi Shoqéror (perceptimi i jashtém)

Ky nén-dimension shikon ndikimin e shoqgérisé civile si térési né ¢éshtjet kryesore shoqgérore ashtu
si¢ perceptohet nga akterét shoqéror, dhe rezultati i tij arrin pérgindjen prej 41.5%. Pérkrahja pér té
varférit dhe grupet e margjinalizuara, arsimi dhe ndihma humanitare jané pérséri fushat ku shoqgéria
civile shihet té keté pasur mé sé shumti ndikim. Ndikimi né kéto fusha — i pérzgjedhur nga veté
respondentét e Hulumtimit té Perceptimeve té Jashtme — shihet si shumé i kufizuar nga mé tepér se
gjysma e tyre, dhe me njé ndikim té prekshém nga 40.5% e tyre.

Kur jané pyetur pér ndikimin e shoqgérisé civile né kontekstin shogéror né pérgjithési, 52.5% e
akteréve té jashtém e shohin até si shumeé té kufizuar, ndérsa 42.5% e tyre mendojné se ajo ka pak
ndikim té prekshém.

4.6. Ndikimi né Politika (perceptimi i jashtém)
Ky nén-dimension tenton ta mas aktivitetin e shogérisé civile né fushén e politikave dhe ndikimin e

saj né politikat publike né Kosové, ashtu si¢ perceptohet nga akterét e jashtém. Me pérgindje prej
31.7%, rezultati tregon njé ndikim té kufizuar té sektorit né bérjen e politikave publike.

Kur jané pyetur pér fushat specifike té politikave né té cilat shogéria ka gené mé sé shumti aktive,
akterét e jashtém e kané renditur ekonominé, céshtjet sociale, arsimin dhe anti-korrupsionin.
Mirépo, ata shohin njé rezultat té kufizuar nga ky aktivizim, me vetém 14.1% té kétyre politikave té
aprovuara dhe mé shumé se gjysma ende né fazén e diskutimit. Njé gjetje interesante mund té
pérmendet nése krahasohet me gjetjet e reagueshmérisé nga brenda shogérisé civile. Ndérsa gjetjet
tregojné se shogéria civile ka pasur ndikim té vogél né zhvillimin ekonomik, ekonomia éshté fusha né
té cilén akterét e jashtém e shohin njé aktivizim mé té larté nga shogéria civile. Njé shpjegim pér
kété mund té jeté mungesa e politikave té vérteta nga institucionet publike né kété fushé, ndérsa njé
tjetér ka té béjé me faktin se
shumé politika/ligje/strategji

5 .
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Figura 11: Krahasimi i perceptimit té brendshém dhe té jashtém né ndikimin e shoqérisé civile né politiké-bérje né
pérgjithési
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Mirépo, éshté interesante té shihet se akterét e jashtém kané njé perceptim mé pozitiv té ndikimit
té shoqérisé civile né bérjen e politikave né pérgjithési né Kosové, krahasuar me vet-perceptimin e
OSHC-ve té hulumtuara. Me 32.5%, ky indikatoré éshté mé i larté sesa ndikimi i perceptuar nga veté
OSHC-t€, e gé éshté 21.2%.

Pér mé tepér, rasti i studimit mbi pérfshirjen e shoqgérisé civile né procesin e bérjes sé politikave né
Kosové paraget disa gjetje interesante qé qarté tregojné mungesén e mekanizmave konkrete pér
kété pérfshirje. Mirépo, dispozitat ligjore tanimé ekzistuese — gé ofrojné njé ‘rrugé té hapur’ solide —
nuk jané pérdorur mjaft as nga shoqéria civile as nga autoritetet publike.

4.7. Ndikimi i shoqgérisé civile né géndrime
ISHC-ja synon t'i hulumtojé géndrimet e njerézve lidhur me njé numér vlerash, si¢ jané besimi midis
njerézve, toleranca dhe ndjeshméria publike. Pérve¢ késaj, ajo gjithashtu hulumton ndikimin e
shogeérisé civile né géndrimet e njerézve pérmes krahasimit té dallimit né vlera né mes qytetaréve
g€ jané anétaré té OSHC-sé dhe atyre gé nuk jané. Konkretisht, pyetjet gé adresohen né kété nén-
dimension jané nése anétarét e OSHC-sé kané nivele mé té larta té besimit, tolerancés dhe
ndjeshmérisé publike krahasuar me ata té cilét nuk jané anétaré té OSHC-ve.

Pér mé tepér, ky nén-dimension vleréson besimin e gytetaréve né grupet e vecanta té shogérisé
civile.

Né kété aspekt, ndikimi i pérgjithshém i shogérisé civile né géndrimet e njerézve né Kosové éshté
mjaft i ulét, me njé pérqindje prej 12.0%. Duke i shikuar indikatorét specifik, dallimi né mes té
anétaréve té OSHC-sé dhe jo-anétaréve né besimin ndérpersonal éshté vetém 2.7%; né nivelin e
tolerancés dhe né nivelin e ndjeshmérisé publike nuk ka fare dallim. Eshté e réndésishme té
pérmendet se derisa niveli i besimit ndérpersonal éshté shumé i ulét midis anétaréve té OSHC-sé
dhe jo-anétaréve, ndjeshméria publike éshté né skajin tjetér, me njé vleré té larté pér té dyja.
Ekzaminimi i hollésishém i géndrimeve té pérgjithshme té gytetaréve né kéto fusha béhet né nén-
dimensionin e fundit té ISHC-s&, mé poshté.

Kur béhet fjalé pér nivelin e besimit gé qytetarét e kané né organizatat e shogérisé civile, rezultati
kumulativ éshté 45.4%. Mirépo, ekzistojné dallime té dukshme né mes té grupeve té ndryshme té
OSHC-ve. Organizatat humanitare ose bamirése gézojné nivelin mé té larté té besimit midis
gytetaréve, me 57.4%, pasuar me organizatat rinore, ato té artit, muzikore dhe arsimore dhe
organizatat qé merren me té drejtat e njeriut, té gjitha me njé pérqgindje prej diku 35%. Sindikatat
kané vetém 20.6% besim,
ndérsa  organizatat e
avokimit dhe
demokratizimit jané OSHC-
té mé sé paku té
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Figura 12: Niveli i besimit né sektoré té ndryshém té OSHC-ve
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4.8. Pérfundimet

Né pérgjithési, grupet e fokusit, KK dhe pjesémarrésit e Punétorisé Kombétare kané vértetuar gjetjet
dhe rezultatet e kétij dimensioni, me njé nivel té befasisé pér gjetjet e hulumtimeve lidhur me
ndjeshmériné publike.

Sé pari, zhvillimi ekonomik dhe sundimi i ligjit jané konsideruar nga KK si brengat kryesore té
shoqérisé kosovare. Si OSHC-té ashtu edhe akterét e jashtém vlerésojné ndikimin e shoqérisé civile
né kéto dy céshtje si mjaft té ulét, me dallime té vogla né mes té perceptimeve té akteréve té
jashtém dhe vet-perceptimeve té shogérisé civile, ku kjo e fundit mendon se ndikimi né zhvillimin
ekonomik ka gené mé i ulét, dhe akterét e jashtém mendojné té kundértén. Gjetjet e ISHC-sé
konfirmojné se shogéria civile nuk i éshté pérgjigjur mjaftueshém nevojave reale té shoqérisé dhe
anétarévee té saj.

Njé situaté e ngjashme shihet né fushén e politikave. Kur hulumtohet aktiviteti i shoqérisé civile né
fushén e politikave dhe ndikimin e tyre né politikat publike né Kosové, rezultatet tregojné njé pajtim
né mes té shoqérisé civile dhe akteréve té jashtém né vlerésimin e kétij ndikimi si té kufizuar. Rastet
e studimit tregojné mungesén e mekanizmave konkrete pér kété pérfshirje, por gjithashtu tregojné
se dispozitat ligjore tanimé ekzistuese nuk pérdoren mjaft as nga shoqéria civile e as nga autoritetet
publike. Dallimi né mes té aktivitetit dhe ndikimit né ¢éshtjet ekonomike tregon njé mungesé té
politikave publike né kété fushé dhe problemet né zbatimin e tyre, ku paragitet nevoja pér rritjen e
pérfshirjes sé shoqgérisé civile né zbatimin e politikave/ligjit dhe mbikgyrjen e tyre.

Situata duket mé pozitive pér sa i pérket ndikimit shogéror, ku shogéria civile vlerésohet té keté
ndikim pak mé té madh, si nga veté OSHC-té ashtu edhe nga akterét e jashtém, ku pérkrahja e té
varférve, grupet e margjinalizuara, arsimi dhe ndihma humanitare jané fusha sociale né té cilat
shoqéria civile ka pasur mé tepér ndikim. Vet-vlerésimi nga OSHC-té e hulumtuara tregon se sektori
si térési éshté i vetédijshém se éshté ende né gjysmé té rrugés drejt pérmbushjes sé pritjeve.

Kur hulumtohet ndikimi i shogérisé civile né géndrimet e njerézve pér sa i pérket besimit
ndérpersonal, tolerancés dhe ndjeshmérisé publike, rezultatet nuk jané inkurajuese. Ky ndikim éshté
tepér i ulét. Né vecanti rezultati éshté shqetésues pér sa i pérket besimit ndérpersonal, gé duket té
jeté tepér i ulét edhe né mes té vet anétaréve té OSHC-ve. Besimi né njerézit pérreth nesh éshté njé
kusht pér iniciativat e pérbashkéta, dhe kéto rezultate nuk jané fare premtuese.

Né fund, niveli i besimit qé qytetarét e kané né shogériné civile dallon, varésisht nga disa kategori té
OSHC-ve. Organizatat humanitare ose bamirése gézojné nivelin mé té larté té besimit midis publikut
té gjéré, pasuar nga organizatat rinore, ato té artit, muzikore dhe arsimore dhe organizatat qé
merren me té drejtat e njeriut, duke sugjeruar mundésiné pér mobilizimin e qgytetaréve né
organizata té tilla.
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5. AMBIENTI | JASHTEM

Gjaté vlerésimit té gjendjes sé shogérisé civile éshté vendimtare té merret parasysh ambienti i
jashtém né té cilin shogéria civile ekziston dhe zhvillohet. Disa tipare té kétij ambienti mund té
mundésojné zhvillimin e shogérisé civile, ndérsa té tjerat pengojné zhvillimin e sektorit.

Ambienti social, politik dhe ekonomik né té cilin shoqgéria civile e Kosovés operon éshté né fokus té
kétij dimensioni. Tre nén-dimensione specifike gé i adresojné kéto ¢éshtje nxirren kryesisht nga
studimet dhe raportet tjera, pérvec gjetjeve té ISHC-sé. Konteksti socio-ekonomik dhe socio-politik
né mbaré botén jané fokus i raporteve té rregullta té |&shuara nga organizatat e tilla si Social Eatch,
Transparency International, Banka Botérore dhe Freedom House, dhe ISHC-ja nxjerré shumé nga
indikatorét e méposhtém nga kéto rezultate. Mirépo, pasi qé Kosova ende nuk éshté e pérfshiré né
shumé hulumtime dhe raporte ndérkombétare, té dhénat e nén-dimensionit té paré pér kontekstin
socio-ekonomik nuk jané né dispozicion, dhe prandaj nuk pérfshihen né té dhénat sasiore gé
formojné Diamantin e ISHC-sé.

Me matjen e dy nén-dimensioneve, rezultati i pérgjithshém i Ambientit té Jashtém éshté me njé
pérqindje prej 51.3.

Tabela 6: Ambienti i Jashtém — Rezultatet e nén-dimensioneve
5 Ambienti i Jashtém 51.3

5.1 Konteksti socio-ekonomik -

5.2 Konteksti socio-politik 46.6

5.3 Konteksti socio-kulturor 56.1
5.1. Konteksti socio-ekonomik

Edhe pse ISHC-ja nuk posedon té dhéna konkrete pér kété nén-dimension, njé numér i kufizuar i té
dhénave né dispozicion nga burimet tjera mund té pérdoren pér té pérshkruar gjendjen e
pérgjithshme socio-ekonomike té Kosovés.

Kosova ka njé popullési prej diku rreth 2 milion banorésh dhe éshté njé nga vendet mé té varféra né
Evropé. Sipas Bankés Botérore, me njé bruto produkt vendor (BPV) pér koké banori prej €1,760,
varféria mbetet e géndrueshme dhe e gjerésisht e pérhapur. 45% e popullsisé vlerésohet té jetojé
nén nivelin kombétar té varférisé, ndérsa 17% jetojné né varféri té skajshéme, sipas té dhénave té
fundit né dispozicion nga viti 2006. Me njé shkallé té papunésisé prej 48% dhe njé shkallé shumé té
ulét té punésimit (26%), Kosova rezultatet mé té dobéta té punésimit né Evropé. Mirépo, ekonomia
e Kosovés karakterizohet me njé sektor té gjeré jo formal, gé nénkupton punésim pak mé té larté
sesa shénimet zyrtare. Sidoqofté, papunésia éshté shumé e larté sipas standardeve regjionale. Pér
mé tepér, ekonomia mbetet e varur nga dérgesat nga diaspora dhe ndihmat e donatoréve.

Ekonomia e Kosovés éshté démtuar gjaté njé dekade té regjimit okupues né vitet e 90-ta, dhe ka
vuajtur nga pasigurité e pas luftés, lidhjet e shképutura tregtare dhe investime té pamjaftueshme né
infrastrukturé. Pas njé periudhe emergjence dhe rindértimi té udhéhequr nga ndihma e donatoréve
ndérkombétaré, rritia ekonomike ishte né shifra dyshifrore né vitet e para té mileniumit té ri.
Mirépo, pér shkak té njé deficiti jashtézakonisht té larté tregétar dhe mungesés sé investimeve
direkte té huaja (IDH), géndrueshméria e ekonomisé kosovare mbetet njé problem. Ekonomia
bazohet né sektorin e shérbimeve (68%), ndérsa fushat tjera jané industria (20%), prodhimi (16%)
dhe bujgésia (12%). Edhepse kriza globale financiare dhe ekonomike ka pasur ndikim relativisht té
vogél né ekonominé e saj pér shkak té integrimit té kufizuar ndérkombétar té Kosovés, efektet e saj
negative jané transmetuar kryesisht pérmes rénies sé dérgesave nga diaspora, eksporteve dhe nga
IDH-sé.
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Pérvec késaj, korrupsioni mbetet shumé i pérhapur dhe konsiderohet njé nga problemet mé té
réndésishme té vendit. Né Indeksin e Perceptimeve té Korrupsionit té Transparency International,
Kosova renditet e 110-ta, e vlerésuar si njé nga vendet mé té korruptuara né Europé.

Té gjitha nga faktet e lartpérmendura nuk pérfagésojné njé ambient inkurajues ekonomik pér
zhvillimin e shogérisé civile. Né kohén kur kérkohet njé zvogélim i varésisé nga donacionet e huaja
pér sektorin, ne jemi té vetédijshém pér burimet shumé té kufizuara vendore. Nuk éshté vetém
buxheti shtetéror, por edhe sektori privat dhe té hyrat familjare gqé kané probleme financiare té
mbijetesés. Kétu géndron edhe sfida e shogérisé civile ndérsa tenton ta gjejé hapésirén e saj né
mobilizimin e burimeve gé do ta sigurojné géndrueshmeériné e saj.

5.2. Konteksti socio-politik

Ky nén-dimension, duke vlerésuar kontekstin socio-politik né té cilin shoqéria civile operon, trajton
té drejtat dhe lirité politike, sundimin e ligjit dhe lirité personale, té drejtat e shoqgatave dhe
organizatave dhe kornizén ligjore. Rezultati i nxjerré nga té dhénat prej burimeve té ndryshme ka
pérgindjen 46.6%.

Tabela 7: Rezultatet e indikatoréve té kontekstit socio-politik
Konteksti socio-politik 46.6

Té drejtat dhe lirité politike 27.5
Sundimi i ligjit dhe lirité personale 354
Té drejtat e organizimit dhe pjesémarrjes 50.0
Pérvoja nga korniza ligjore 77.3
Efektivitieti i shteti 43.0

Té drejtat dhe lirité politike, sipas Indeksit té té Drejtave Politike té Freedom House, kané njé
pérgindje prej 27.5%, qé do té thoté se Kosova éshté e kategorizuar si njé vend pjesérisht i liré. Sipas
kétij indeksi, Kosova ende nuk éshté njé demokraci elektorale. Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar
(PCN) ende mban autoritetin pér shqufizimin e legjislacionit dhe vendimeve qé konsiderohen né
kundérshtim me Planin e Ahtisaarit. Pérve¢ késaj, zgjedhjet e fundit kombétare té vitit 2010 né masé
té madhe jané akuzuar si té padrejta dhe kané rezultuar me probleme serioze té legjitimitetit me té
cilat jané pérballur institucionet kryesore dhe pérkrahjes nga akterét e ndryshém té spektrit
shogéror dhe politik. Kéto zgjedhje té jashtézakonshme kané pasuar njé periudhé té krizés politike
dhe institucionale né té cilén ka hyré Kosova pas doréhegjes sé Presidentit dhe Qeverisé si dhe pas
shpérbérjes sé Parlamentit.

Sundimi i ligjit dhe lirité personale, té bazuara né Indeksin e Freedom House pér Lirité Civile, kané
njé pérqindje prej 35.4%. Kushtetuta e vitit 2008, e miratuar pas shpalljes sé pavarésis€, mbron liriné
e shprehjes dhe shtypit, me pérjashtim té fjalimeve qé provokojné armiqési etnike. Edhe pse njé
varg i gjeré i mediave té shtypit dhe ato elektronike operojné né Kosové, gazetaria hulumtuese éshté
e rrallé pér shkak té frikés sé ndéshkimit. Kushtetuta gjithashtu thérret pér njé gjyqgésor té pavarur,
por gjykatat e té gjitha niveleve i nénshtrohen ndikimit politik, kércénimeve, dhe korrupsionit. Pér
shembull, njé raport nga shtatori i vitit 2009 nga Késhillit Gjygésor i Kosovés (KGJK) ka shprehur
alarmim pér numrin e madh té rasteve té vjetruara dhe buxhetit dhe stafit té pamjaftueshém.
Zbatimi i vendimeve té gjykatave éshté i dobét. Sipas raportit té njéjté, né komunén e Ferizajt, pér
shembull, nga 6,050 raste té proceduara né vitin 2008, vendimetpér to jané zbatuar né mé pak se 10
% té rasteve. Q& nga viti 2009, Misioni i Bashkimit Europian pér Sundimin e Ligjit (EULEX) éshté
vendosur né Kosové, pér t'i asistuar dhe mbéshtetur autoritetet kosovare né fushén e sundimit té
ligjit, né ményré specifike né shtyllat e policisé, gjyqésorit dhe doganave. Fillimisht i paré si njé
kontribues pér pérmirésimin e kétij sektori, né praktiké EULEX-i kryesisht merret me rastet e nivelit
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té larté té korrupsionit dhe krimeve té luftés, dhe deri mé tani nuk i ka pérmbushur né térési pritjet
e qytetaréve.

Indikatori i té drejtave té shogatave dhe organizatave, sipas Indeksit Freedom House pér té Drejtat
Civile, rezulton né 50%. Liria e shogatave garantohet me kushtetuté, dhe Ligji mbi Liriné e Asociimit
né 0JQ éshté miratuar né shkurt té vitit 2009. Sikurse u diskutua mé herét, procesi i
amendamentimit té kétij ligji, i inicuar nga geveria né vitin 2010, rrezikonte parimet themelore té
geverisjes sé sektorit jo pér pérfitim, por njé reagim i pérbashkét i shoqérisé civile ka gené i
suksesshém né ndérprerjen e késaj gasjeje. Liria e tubimit nganjéheré éshté kufizuar pér arsye
sigurie, né veganti pér shkak té ndarjeve ndéretnike né pjesén veriore té Kosovés, kurse Kushtetuta e
vitit 2008 pérfshiné mbrojtjen e rendit publik dhe siguriné kombétare.

Sa i pérket pérvojés sé kornizés ligjore mbi shogériné civile, situata duket mé pozitive, ku indikatori
rezulton né 77.3%. Kur jané pyetur pér rregulloret dhe ligjet kosovare pér shoqériné civile né
Hulumtimin e Organizatave, 68.7% e OSHC-ve té hulumtuara i shohin ato si mesatarisht té
favorshme, ndérsa 19.2%
si mjaft té kufizuara. Ligji
themelor mbi 0JQ-té
mundéson njé proceduré
té shpejté dhe té lehté té
regjistrimit dhe siguron
parimet  kryesore  pér
themelimin, operimin dhe
shuarjen e 0JQ-ve.

Shumé té favorshme
Mesatarisht té favorshme

Mijaft limituese

Shumé restriktive
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Figura 13: Rregulloret dhe ligjet kosovare pér shogéri civile besoni gé jané...

Megjithaté, njésia geveritare qé éshté pérgjegjése pér zbatimin e kétij ligji — né té njéjtén kohé njésia
e vetme gendrore geveritare qé merret me OJQ-té — duket té keté kapacitet dhe kompetenca té
kufizuara pér té siguruar zbatimin e tij té ploté né praktiké. Edhepse me emrin Departamenti pér
Regjistrim dhe Ndérlidhje me 0JQ, njé rast studimi i ISHC-sé tregon se marrédhéniet né mes té kétij
departamenti dhe veté 0JQ-ve mbetet e pamjaftueshme né aspektin e bashképunimit. 34.3% e
OSHC-ve té hulumtuara nuk kané fare kontakt me kété njési, dhe 81.8% e OSHC-ve gé jané né
kontakt me Departamentin pér OJQ raportojné se ky kontakt éshté vetém pér arsye zyrtare, sic
éshté pér shembull regjistrimi dhe raportimi.
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Figura 14: Kontaktet e OSHC-ve me Departamentin pér Regjistrim dhe Ndérlidhje me 0JQ
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Situata éshté meé e kege pér sa i pérket kornizés plotésuese ligjore pér shoqériné civile. Organizatat
pér pérfitim publik kané pérfitime shumé té kufizuara; ekzistojné vetém disa lirime nga tatimet pér
donatorét potencial, ndérsa proceset e dialogut shogéror ende nuk jané té formalizuara. Shogéria
civile e konsideron veten té liré té angazhohet pér ta kritikuar geveriné, ku vetém 18.2% té OSHC-ve
té hulumtuara né Hulumtimin e Organizatave raportojné kufizimet jo legjitime ose sulme nga geveria
lokale ose gendore. Mirépo, njé fushaté intensive e kohéve té fundit nga mediat e aférta me
geveriné ku u sulmua njé iniciativé e shoqérisé civile dhe individé té caktuar gé kritikonin geveriné
tregon se sa té brishta jané marrédhéniet né mes té kétyre dy sektoreve.

Lidhur me kontekstin e pérgjithshém socio-politik, Punétoria Kombétare mendon se rezultati prej
46.6% éshté shumé i larté. Eshté njé perceptim i pérgjithshém — gjithashtu i komentuar né forume té
ndryshme té ISHC-sé — se proceset népér té cilat Kosova ka kaluar né vitet e fundit e kané démtuar
kulturén e kritikés dhe pjesémarrjes né vendim-marrje, mbi bazén se ¢do reagim do ta démtojé
procesin e shtet ndértimit dhe njohjen ndérkombétare. Pranité ndérkombétare dhe donatorét nuk i
kané mbéshtetur organizatat té cilat i kané zbatuar gasjet jo konvencionale ndaj proceseve. Mbi té
gjitha, shoqgéria civile ka béré vet-cenzuré nga frika e humbjes sé fondeve. Disa pjesémarrés té
grupeve té fokusit mendojné se OSHC-té shpesh nuk pérfagésojné interesat e komunitetit sepse
krijimi fillestar i sektorit pas luftés sé vitit 1999 ka gené njé produkt i donatoréve e jo njé iniciativé
origjinale gé ka buruar nga vet qytetarét.

5.3. Konteksti socio-kulturor

Ky nén-dimension hulumton kontekstin socio-kulturor né té cilin shogéria civile e Kosovés operon.
Rezultati prej 56.1% éshté njé rezultat i tre indikatoréve specifik gé vlerésojné besimin ndérpersonal,
tolerancén dhe ndjeshmériné publike.

Me vetém 9.1%, niveli i besimit ndérpersonal midis qytetaréve té Kosovés éshté gjetja mé
shqgetésuese e téré ISHC-sé. Edhe pse konsiderohet nga disa pjesémarrés té Punétorisé Kombétare si
paksa i ulét, ky nivel tepér i ulét i besimit midis njerézve mund té jeté njé nga arsyet pér véshtirésité
né fillimin dhe/ose mbajtjen e veprimeve té pérbashkéta, né mes té qytetaréve por edhe OSHC-ve.
Njé nga arsyet potenciale té pérmendura pér kété ka té béjé me dallimin né mes té pritjeve dhe
realitetit gjaté dekadés sé fundit, ku njerézit kané pérjetuar zhgénjime si pasojé e stagnimit té
pérgjithshém ekonomik dhe politik té viteve té fundit. Megjithaté, diskutimet e shumta nuk kané
arritur té gjejné ndonjé arsye tjetér konkrete gé do té shpjegonte kété rezultat.

Hulumtimi se sa toleranté jané qytetarét ndaj njerézve qé u takojné grupeve té ndryshme nga ta ka
dhéné njé indikator mbi tolerancén me pérgindje 62.6%. Me njé popullsi me shumicé shqiptare — e
njohur pér tolerancén fetare — qytetarét kosovaré kané nivelet mé té larta té tolerancés pér njerézit
e feve té ndryshme, me vetém 18.2 % té qytetaréve gé nuk déshirojné t'i kené fginjé njerézit e feve
té ndryshme. Megjithaté, shoqéria kosovare nuk éshté aspak tolerante ndaj personave té varur nga
droga (83.1%), homoseksualéve (69.4%), alkoolistéve té réndé (68.4%), dhe njerézve me HIV/AIDS
(65.2%). Vetém njé dekadé pas luftés dhe me problemet e vazhdueshme politike gé nga atéheré,
shqgiptarét dhe serbét e Kosovés ende kané distanca té dukshme nga njéri tjetri. Shqiptarét nuk do té
donin t'i kené serbét fqinjé né 46.3% té rasteve, ndérsa 53.3% e serbéve kané té njéjtat ndjenja pér
shqiptarét. Kur flitet pér marrédhéniet né mes grupeve etnike, éshté e réndésishme té pérmendet se
pakica rome vendoset né listén pozitive té grupeve té pranueshme, me vetém 23.4% té qytetaréve
gé nuk do té donin t’i kené ata fqinjé.
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Njeréz qgé flasin gjuhé tjetér ] 1418
Turq | 151
Boshnjak | 15.5
Njeréz té njé feje tjetér | 18.2
Cifte té pamartuara qé bashkéjetojné | 20.7
Imigranté/punétoré té huaj ] 20.9
Njeréz té racés tjetér | 22.4
Roma, Ashkali, Egiptiané - RAE | 23.4
Shgiptarét pér Serbé, ose Serbét pér..._ 452
Personat me HIV/AIDS | 65.2
Alkoolistét e réndé | 68.4
Homoseksualét | 09.4
Té varurit nga droga | 831
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Figura 15: Grupet me distancé sociale né popullésiné e Kosovés — nuk do té déshironim ti kené fqinjé

Krejtésisht e kundért nga nivelet e uléta té besimit ndérpersonal, ndjeshméria publike éshté
raportuar né nivele shumé té larta, me njé rezultat prej 96.5%. Kur éshté béré pyetja nése disa
veprime gjithmoné mund té arsyetohen ose kurré nuk mund té arsyetohen, veprimi mé sé paku i
arsyetuar ka gené vetévrasja, pér té cilén 97% té respondentéve mendojné se kurré nuk éshté e
arsyeshme, pasuar me prostitucionin (96%) dhe mashtrimin né tatime (95%). Né anén tjetér 64% e
respondentéve kané menduar se shkurorézimi kurré nuk arsyetohet. Nése lihen ménjané c¢éshtjet
kulturore si¢ jané vetévrasja, prostitucioni dhe shkurorézimi, rezultatet pér veprimet qé mund té
cilésohen politike kané dalur ngjashém si veprime qé nuk mund té arsyetohen asnjéheré: mashtrimi
né tatime (94.9% té gytetaréve kané deklaruar se asnjéheré nuk mund té arsyetohet), pranimi i
mitos (94.1%), dhe shmangia e pagesés pér transport publik (91.6 %).

Tabela 8: Pérgindja e qytetaréve qé mendojné qé veprime té caktuara kurré nuk mund té arsyetohen

Kurré nuk mund té arsyetohen Total

Shmangia e pagesés pér transport publik 92%
Mashtrimi né tatime 95%
Pranimi i mitos gjaté detyrés 94%
Homoseksualiteti 92%
Prostitucioni 96%
Aborti 81%
Divorci 64%
Eutanasia 86%
Vetvrasja 97%
Burri ta rrah gruan 92%
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KK, Grupet e Fokusit dhe pjesémarrésit e Punétorise Kombétare né ményré unanime e kané
konsideruar kété vleré si tepér té larté, né vecanti lidhur me veprimet politike. Disa nga
mospérputhjet e vérejtura pérfshijné krahasimin né mes té 97.6% té respondentéve gé deklarojné se
mashtrimi né tatime kurré nuk éshté i arsyeshém ndérsa ekonomia jo formale né Kosové, duke
nénkuptuar evazionin fiskal, éshté njé nga mé té lartat né Europé. Ngjashém me kété, derisa Kosova
renditet si njé nga vendet mé té korruptuara né boté, 94.7% e respondentéve kané deklaruar se
kurré nuk éshté e arsyeshme qé ndokush té pranojé mito gjaté ushtrimit té detyrés. Kéto paradokse
né mes té fakteve reale dhe pérgjigjeve nga gytetarét mund té shpjegohen duke paré tendencén
aktuale qé qytetarét e Kosovés t'i pérgjigien anketuesve né ményrén gé ata mendojné se
intervistuesi déshiron ta dégjojé, e jo sipas mendimit té tyre real lidhur me njé ¢éshtje té caktuar. Kjo
posacérisht vérehet kur shtrohen pyetjet lidhur me ndonjé ¢éshtje morale dhe etike.

5.4. Pérfundimet

Né pérgjithési, grupet e fokusit, KK dhe pjesémarésit e Punétorisé Kombétare kané vértetuar gjetjet
dhe rezultatet e kétij dimensioni. Mirépo, krahasuar me dimensionet tjera, rezultati i pérgjithshém
pér Ambientin e Jashtém éshté konsideruar paksa mé i larté, pér shkak té nivelit té befasisé me
gjetjet nga hulumtimi lidhur me ndjeshmériné publike dhe disa piképamje se duhet té keté rezultate
meé té uléta pér kontekstin politik.

Edhe pse nuk posedohet me indikatorét zyrtar pér vlerésimin e kontekstit socio-ekonomik, té dhénat
themelore né dispozicion pér Kosové paragesin situatén reale ekonomike té vendit. Duke gené njé
nga vendet mé té varféra né Europé, gati gjysma e popullsisé vlerésohet té jetojé nén nivelin
kombétar té varféris€, dhe prapé gjysma e popullsisé éshté e papuné. Edhe pse ekonomia e Kosovés
karakterizohet me njé sektor shumé té gjeré jo formal, ajo ende mbetet shumé e varur nga dérgesat
nga diaspora dhe ndihmat e donatoréve. E renditur si njé nga vendet mé té korruptuara né Europég,
ekonomia e Kosovés nuk pérfagéson njé ambient inkurajues pér veprimin e shoqérisé civile.

Ngjashém me kété, konteksti socio-politik ofron hapésiré té kufizuar pér zhvillimin e shogérisé civile.
Derisa ekzistojné shumé standarde ekonomike né letér, zbatimi real i té drejtave dhe lirive politike
dhe sundimi i ligjit mbesin jo té kénagshme. Periudhat e zgjatura té jo gqéndrueshmérisé politike dhe
njé sistem shumé problematik gjyqésor — pérkundér ndihmés direkte té Bashkimit Europian pér kété
sektor — e pozicionojné Kosovén si njé vend pjesérisht té liré. Njé situaté mé pozitive ka té béjé me
té drejtat e shogatave dhe organizatave dhe pérvojén e kornizés ligjore mbi shogériné civile. Me
standardet themelore pér regjistrimin dhe operimin e 0JQ-ve, ambienti i favorshém pér shogériné
civile ende ka nevojé pér reforma substanciale ligjore dhe politike. Proceset e pérgjithshme népér té
cilat Kosova ka kaluar viteve té fundit si dhe prania ndérkombétare dhe qasja e donatoréve kané
démtuar kulturén e kritikés né Kosové.

Né fund, konteksti socio-kulturor géndron mé larté né rezultatin e tij té pérgjithshém, por me vlera
té skajshme brenda tij. Derisa niveli tepér i ulét i besimit ndérpersonal midis gytetaréve kosovar
éshté gjetja mé shgetésuese e ISHC-sé, nivelet e larta té ndjeshmérisé publike paragesin shogériné
kosovare si njé shogéri model nga aspekti etik. Ndérsa rezultati i fundit konsiderohet si i dyshimté
pér shkak té tendencés sé respondentéve té japin pérgjigje moralisht té pranueshme, nivelet e uléta
té besimit ndérpersonal mund té jené njé nga arsyet pér véshtirésité né inicimin dhe/ose mbajtjen e
veprimeve té pérbashkéta, né mes té qytetaréve si dhe OSHC-ve. Toleranca géndron diku né mes,
duke e paraqitur shoqgériné kosovare si mesatarisht tolerante, né vecanti ndaj grupeve té ndryshme
fetare dhe etnike, pérvec né mes té shqiptaréve etnik dhe serbéve etnik. Disa ¢éshtje tabu, si¢ éshté
homoseksualiteti dhe HIV/AIDS konfirmohen té jené ende shumé té papranueshme pér pjesén mé té
madhe té shogérisé.
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PERPARESITE DHE DOBESITE E SHOQERISE CIVILE

Grupet e fokusit regjionale dhe tematike kané diskutuar dhe kané dalur me njé numér té pérparésive
dhe dobésive té sektorit té shogérisé civile né Kosové, bazuar né gjetjet e ISHC-sé si dhe pérvojés sé
drejtpérdrejté té pjesémarrésve. Pérve¢ késaj, pérparésité dhe dobésité e identifikuara gjaté
takimeve té grupeve té fokusit mé tej jané diskutuar dhe validuar né takimet e KK dhe Punétorisé
Kombétare. Ndérsa jemi té vetdijshém se sektori ka pérparési té réndésishme mbi té cilat veprimet e
ardhshme mund té ndértohen, kjo pjesé e diskutimit ka gené mé tepér e pérgéndruar né dobésité
gé duhet té adresohen. Pér kété arsyet pjesa né vijim pérmban mé tepér dobési sesa pérparési.

Ndérsa fillimisht éshté diskutuar sipas dimensioneve specifike té ISHC-s€, kjo pjesé tenton té
paragesé njé hyrje té shkurtér té pérparésive dhe dobésive kryesore té shogérisé civile kosovare né
pérgjithési. Diskutimet, ashtu si¢c pasqyrohen né listén e méposhtme, jané pérgéndruar kryesisht né
angazhimin e ulét qytetar, mungesén e zbatimit té€ duhur té parimeve té geverisjes sé miré, nivelit té
ulét té ndikimit té iniciativave té shoqérisé civile dhe problemet kryesore té ambientit té jashtém gé
ndikojné né rezultatet gé burojné nga iniciativat gytetare.

1. PERPARESITE

Edhe pse kjo pérparési éshté duke réné né ményré konstante, shogéria kosovare ende ka njé nivel té
larté té solidaritetit midis njerézve, né vecanti pér sa i pérket nevojave themelore si¢ éshté ushqgimi,
strehimi dhe shéndeti;

Si njé vend dhe komunitet i vogél, njerézit njohin njéri tjetrin dhe idealisht kjo do té mund té ishte
njé bazé pér vendosjen dhe pérmirésimin e komunikimit dhe rrjeteve;

Si njé vend i vogél, informatat direkte jané né dispozicion né shumicén e rasteve, dhe késhtu nevojat
e komunitetit mund té identifikohen lehtg;

Ekzistimi i standardeve té geverisjes sé miré né letér mund té shérbejé si njé bazé pér pérmirésimin
e nivelit té tyre té zbatimit né praktiké, duke pérmirésuar drejtpérdrejté nivelin e organizimit té
shoqérisé civile;

Prania e madhe ndérkombétare né Kosové né shumé raste iu ka dhéné OSHC-ve kosovare informata
burimore lidhur me njé numér té parimeve té geverisjes sé miré dhe aftésive té& menaxhimit.
Krahasuar me vendet tjera, ku prania ndérkombétare éshté e kufizuar, kosovarét u jané ekspozuar
praktikave dhe sistemeve té ndryshme té menaxhimit;

Njé numér i OSHC-ve, né vecanti né nivel kombétar, kané arritur njé nivel solid té profilizimit té
organizatave té tyre né fusha specifike té punés. Pérvec késaj, kéto pérbéjné shumicén e OSHC-ve gé
kané arritur njé nivel solid té géndrueshmérisé, si né burimet njerézore ashtu edhe ato financiare.
Kéta shembuj mund té pérdoren si nxitje pér OSHC-té tjera gé ta ndjekin njé rrugé té ngjashme té
zhvillimit;

Kryesisht né nivel komunal, pjesémarrja e komunitetit/bashké-financimi i projekteve té ndryshme
komunale konsiderohet njé shembull i shkélgyer i pérpjekjeve té pérbashkéta té akteréve shtetéror
dhe qytetaréve pér pérmirésimin e kushteve jetésore né komunitetet e tyre;

OSHC-té me sukses kané arritur té krijojné koalicione ad hoc gé kané synuar ¢éshtjet e interesit té
pérbashkét, por vetém né rastet kur jané pajtuar pér ta béré ndarjen e garté té pérgjegjésive dhe
pér té avokuar bashkeérisht pér zgjidhje;
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Shogéria civile né Kosové éshté e vetédijshme pér vlerat gé duhet té respektohen dhe promovohen,
dhe ka arritur njé sukses domethénés né kété aspekt. Kjo éshté njé bazé e miré pér shpérndarjen e
métejme té vlerave pozitive pér pjesén tjetér té shogérisé;

OSHC-té kané gené né ballé té ideve dhe vlerave zhvillimore avantgarde, duke e pozicionuar veten si
iniciator dhe pérkrahés té ideve cilésore;

Shoqéria civile ka njé depértim mé té madh sesa aparati shtetéror tek komunitetet e ndryshme, né
vecanti te grupet e margjinalizuara;

Prania ndérkombétare né Kosové né shumé raste mund té shfrytézohet si njé mjet shtesé i presionit
ndaj autoriteteve publike pér avokimin e ¢éshtjeve té ndryshme té demokracisé, té drejtave té
njeriut dhe sundimit té ligjit;

Kushtetuta e Kosovés garanton standarde té avancuara pér pjesémarrjen e qytetaréve, liriné e
tubimit dhe liriné e fjalés. Sé bashku me Ligjin mbi Liriné e Asociimit né 0JQ, ajo mund té shérbejé si
njé bazé e shkélgyeshme pér avancimin e métejmeé té kornizés ligjore né kéto fusha;

Ligji mbi Veté-Qeverisjen Lokale ofron dispozita té avancuara ligjore mbi pjesémarrjen e gytetaréve
dhe demokraciné direkte. Edhe pse vetém né letér, sikurse éshté rasti edhe me shumé ligje tjera, ai
mund t’i shérbejé shogérisé civile dhe gytetaréve si njé bazé e avokimit pér té siguruar mekanizmat
dhe mjetet konkrete té zbatimit.

2. DOBESITE

Mungesa e besimit né suksesin e iniciativave qytetare shkakton mungesén e iniciativave né
komunitet dhe perceptimin se trajtimi i ‘céshtjeve té vogla’ nuk e arsyeton energjiné dhe burimet qé
duhet té shpenzohen;

Mungesa e informatave rreth mundésive pér té béré ndryshime, né vecanti né nivelin bazé dhe né
komunitetet e margjinalizuara;

Mungesa e kulturés kolektive né shkolla dhe familje, ku angazhimi né iniciativa gé synojné
ndryshime né shoqéri rrallé promovohet dhe pérkrahet;

Sistemi arsimor, posagérisht arsimi publik, nuk ofron hapésiré dhe informata té mjaftueshme pér
mendim kritik, hulumtim dhe iniciativa qytetare;

Edhe pse relativisht té avancuara nga aspekti i kornizés ligjore, autoriteteve publike u mungon
vullneti politik pér té zbatuar obligimet formale pér pjesémarrjen e gytetaréve;

Konteksti i véshtiré socio-ekonomik parandalon ndérmarrjen e iniciativave qytetare;

Angazhimi qgytetar, dhe né vecanti iniciativat e shoqérisé civile, shpesh kegkuptohen, shumé
gytetaré e perceptojné shoqériné civile si njé burim té pérfitimeve financiare dhe nuk e lidhin até me
problemet dhe zgjidhjet konkrete pér komunitet;

OSHC-té pérballen me probleme serioze né caktimin e prioriteeve rreth ¢éshtjeve gé duhet té
adresohen. Nevojat mé aktuale té shoqérisé nuk jané duke u pérmbushur nga reagimi pérkatés i
shogeérisé civile;
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Shoqéria civile nuk ka arritur té ndikojé shogériné dhe institucionet né krijimin dhe promovimin e njé
vizioni pér zhvillimin e Kosovés. Ajo kryesisht reagon ndaj ¢éshtjeve politike dhe shogérore gé dalin
aty pér aty;

Pérkundér avancimit krahasuar me sektorét tjeré, angazhimi gytetar i grave ende éshté duke vuajtur
nga pasojat e shogérisé tradicionale patriarkale;

Shumé OSHC nuk kané rregullore té brendshme té shkruara, dhe ato gé i kané, nuk izbatojné né
ményré té duhur né praktiké;

Shumé OSHC kané misione qgé jané té paqarta dhe shumé té pérgjithshme, dhe késhtu nuk i
mundésojné vetes té krijojné njé profil specifik né fushat e vecanta té punés;

Organet geverisése té OSHC-ve, si¢ jané bordet ose kuvendet, jané kryesisht formale dhe jo
funksionale né praktiké. Kjo démton qeverisien e miré té OSHC-ve, llogaridhénien dhe
reagueshmériné ndaj nevojave té qytetaréve;

Burimet njerézore né shogéri civile bazohen né projektet afatshkurtra dhe jané té ndjeshme ndaj
problemeve financiare té€ OSHC-ve. Shkalla e larté e ndryshimeve né staf, qé nénkupton njé mungesé
té burimeve té géndrueshme njerézore, drejtpérdrejté ndikon né kapacitetet dhe rezultatet e OSHC-
ve;

Shogéria civile kosovare ende né masé té madhe varet nga donatorét e huaj, dhe késhtu e
zhvendosé fokusin e llogaridhénies nga qytetarét tek donatorét. Pérvec késaj, niveli i ulét i
shuméllojshmeérisé sé donatoréve e bén kété varshméri edhe mé té madhe;

Shumé OSHC udhéhigen ose pérbéhen nga vetém njé person, duke i béré disa OSHC ‘njé
personéshe’;

Sistemi i dobét i arsimit né Kosové ka ndikuar né sektorin e shoqérisé civile, ku si pasojé burimet
njerézore nuk kané kapacitete profesionale né fushat e caktuara té punés;

Njé numér i aktivistéve té shoqgérisé civile kané tendencé té tregojné njé nivel té larté té
oportunizmit ekonomik dhe politik. Né kété aspekt, angazhimi qytetar pérmes shoqgérisé civile shihet
si njé puné miré e paguar ose njé trampoliné pér njé pozité politike e jo si njé kontribut pér
ndryshime né shoqéri. Kjo gjithashtu ka pasur njé ndikim té drejtpérdrejté né imazhin publik té
individéve gé punojné né sektorin e shoqgérisé civile;

Ndérsa kérkojné llogaridhénie dhe transparencé nga autoritetet publike, veté OSHC-té jané vetém
né gjysmeé té rrugés pér zbatimin né praktiké té kétyre vlerave brenda vet sektorit té tyre. Mungesa e
transparencés, né vecanti e asaj financiare, éshté njé nga pikat mé té dobéta té shoqérisé civile né
Kosové;

Pér shkak té operimit né njé shogéri konzervative, disa iniciativa té shoqgérisé civile dhe individét gé
synojné t'i adresojné disa ¢éshtje tabu njollosen nga ana e shoqérisé;

Koncepti i shoqérisé civile nuk kuptohet nga shumé individé dhe institucione nga sektore té
ndryshme. Kjo béhet edhe mé shgetésuese kur kjo vérehet brenda vet shogérisé civile;

Koncentrimi i pushtetit né ‘institucionet politike dhe individé’ shumé heré i vendosé iniciativat
gytetare né margjinat e vendim-marrjes;
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Niveli i ulét i sundimit té ligjit, si njé nga problemet kryesore té shoqérisé né pérgjithési, ka njé
ndikim té drejtpérdrejté edhe né shoqériné civile. Ai drejtpérdrejté démton geverisjen e brendshme
dhe ndikimin e shoqgérisé civile né shoqéri;

Dominimi i pérkrahjes sé projekteve afatshkurtéra né krahasim me pérkrahjen institucionale
afatgjaté e bén géndrueshmériné financiare dhe té burimeve njerézore té OSHC-ve njé detyré
shumé té véshtiré pér tu zbatuar;

Bashképunimi brenda shoqérisé civile éshté i kufizuar né vetém disa rrjete aktive si dhe disa
iniciativa jo formale. Kjo minimizon fuginé e sektorit pér t'i adresuar dhe pér té ndikuar né ¢éshtjet e
réndésishme té shogérisé;

Shumé iniciativa té shoqérisé civile, né vecanti ato qé i adresojné ¢éshtjet e réndésishme té interesit
té pérgjithshém, kané tendenca té shihen si politikisht té ndikuara nga partité politike dhe/ose
autoritetet e ndryshme publike;

Pagéndrueshméria e zgjatur politike gjaté dekadés sé fundit drejtpérdrejté ka ndikuar né shoqériné
civile dhe reagimin e saj ndaj problemeve kryesore té shoqérisé. Parashikimi i shkurtér i zhvillimeve
té pérgjithshme né Kosové ka penguar angazhimin afatgjaté té shoqérisé civile né céshtje té
ndryshme té réndésishme pér gytetarét;

Ndérsa korniza ligjore konsiderohet si relativisht e avancuar, institucionet e Kosovés vazhdimisht
kané béré ligje dhe politika qé nuk kané gené né harmoni me kushtet dhe ambientin vendor. Ligjet
‘Copy-paste’ nga vendet tjera jané njé nga arsyet pér nivelin shumé té ulét té zbatimit té tyre né
praktiké, dhe shogéria civile nuk ka gené né gjendje qé ta adresojé kété céshtje né ményré té
mjaftueshme.
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REKOMANDIMET

Indeksi i Shogérisé Civile né Kosové, pérmes metodologjisé sé saj té pjesémarrjes dhe pérfshirjes té
mé tepér se 150 OSHC-ve dhe té njéjtit numér té individéve té dalluar nga té gjitha sektoret e
shoqérisé, ka diskutuar né hollési gjetjet e studimit dhe ka pérpiluar njé numér té rekomandimeve
konkrete pér njé agjendé veprimi té shoqérisé civile. Rekomandimet dalin nga diskutimet dhe
analizat e ISHC-sé, duke gené té vetdijshém se pér njé shoqéri té avancuar civile duhet té
kontribuojné té gjithé akterét e shoqérisé. Né kété aspekt, disa rekomandime specifike synojné
sektorin e shoqérisé civile dhe iniciativat e tyre té brendshme, ndérsa rekomandimet tjera
propozojné iniciativa konkrete pér autoritetet publike, media ose sektoré té biznesit. Mirépo, pjesa
mé e madhe e rekomandimeve — nése synohet né njé zbatim té suksesshém — duhet té gaset né
shumé nivele dhe té pérfshijé kuptimin, pérkushtimin dhe burimet nga té gjitha sektoret e shoqérisé.
Derisa kjo gasje gjithépérfshirése éshté kyqe pér suksesin e tyre, njé qasje e fragmentuar dhe jo e
koordinuar do ta rrezikonte gjithé zhvillimin e sektorit té shogérisé civile né Kosové.

Né ményré specifike, pas hulumtimeve sasiore dhe studimeve cilésore , diskutimeve té ndryshme né
grupet e fokusit dhe né Komitetin Késhillues, Punétoria Kombétare — qé ka mbledhur rreth 60 OSHC
nga e téré Kosova — ka rezultuar né rekomandime konkrete pér veprim né té gjitha pesé dimensionet
e ISHC-sé. Edhe pse té vendosura brenda dimensioneve specifike, njé numér i propozimeve mund té
jeté ngjashém té réndésishéme pér dimensionet tjera, dhe si rrjedhojé ato jané horizontale pér
spektrin e shoqérisé civile né Kosové.

1. ANGAZHIMI CIVIL

Duke njohur faktin se gytetarét jané burimi dhe synimi i fundit i shogérisé civile, pjesémarrja e tyre
aktive né aktivitetet e shoqérisé civile dhe pérfitimi i drejtpérdrejté nga sektori gjithmoné duhet té
jeté pika kryesore e té gjithéve gé pérfshihen né shogériné civile dhe pérreth saj. Pér mé tepér,
angazhimi civil né ményré té qarté varet nga njé varg i faktoréve dhe kushteve dhe vetém njé numér
i tyre drejtpérdrejté varet nga shogéria civile.

Né kété aspekt, rekomandimet gé burojné nga diskutimet gjithépérfshirése mund té klasifikohen né
tri kategori:

1) Rritjen e nivelit té dijes mbi konceptin e shoqgérisé civile dhe rolit té saj né shogéri — pérmes
sistemit arsimor formal dhe jo formal dhe iniciativave, shkémbimit té informatave dhe
promovimit té praktikave mé té mira dhe mjeteve pér ngritjen e vetédijes gqé synojné
sektoret/grupet specifike té shogérisg;

2) Rritjen e aftésisé sé sektorit pér t'iu pérgjigjur nevojave té qytetaréve dhe rrijten e
pasqyrimit té tyre adekuat né aktivitetet e shoqérisé civile — pérmes komunikimit té
drejtpérdrejté me pérfagésuesit e saj, mjeteve adekuate té vlerésimit dhe planifikimit,
pérkrahjes sé iniciativave té komunitetit dhe koordinimit dhe planifikimit strategjik mé té
miré nga donatorét ndékombétaré;

3) Krijimin e mjeteve pérkrahése pér inkurajimin e pjesémarrjes civile dhe efektshmériné e saj
— pérmes krijimit té mekanizmave koordinues né mes té shoqérisé civile dhe sektoréve tjeré,
pérmirésimit té kornizés ligjore mbi pjesémarrjen qytetare dhe pérdorimin efektiv té
njohurisé dhe burimeve.
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REKOMANDIMET KONKRETE

Pér Té hartohet dhe avokohet pér |éndét né sistemin e arsimit formal qé kané té

shoqériné béjné me shoqériné civile, pér té pérgatitur njé gjeneraté té gytetaréve qé

.. jané mé té vetédijshém nga aspekti shogéror;

civile:
Té rritet promovimi i praktikave mé té mira dhe té suksesshme té shoqérisé
civile, pérfshiré mediat dhe teknikat tjera pér ngritjen e vetédijes, me géllim
té rritjes sé besimit té qytetaréve né arritjen e ndryshimeve pozitive pérmes
aktivizimit qytetar;
Té identifikohen dhe té krijohen mekanizmat e brendshém té informimit dhe
komunikimit me qgéllim té identifikimit dhe pérgjigjes ndaj nevojave mé
imediate dhe mé me prioritet té qytetaréve;
OSHC-té mé té médha t'i pérkrahin ato mé té vogla pérmes transferimit té
burimeve dhe shkathtésive, pér té reaguar ndaj informatave té dorés sé paré
dhe nevojave qé dalin nga niveli bazé;
Té avokohet bashkeérisht krijimi i mekanizmit té demokracisé pjesémarrése,
si dhe té avokohet pér hartimin dhe miratimin e kornizés sé duhur ligjore
mbi punén vullnetare.

Pér Té bashképunohet me shogériné civile né futjen e Iéndéve gé ndérlidhen me

autoritetet shogériné civile né sistemin e arsimit formal;

pUinke: Té rishikohen dhe avancohen mekanizmat e demokracisé pjesémarrése né

nivelet gendrore dhe lokale;

Té fillohet me hartimin e njé kornize té duhur ligjore mbi punén vullnetare,
né bashképunim té ngushté me shoqgériné civile dhe sektorin privat.

Pér sektorét Mediat duhet ta ngrisin ndikimin e tyre né krijimin e shoqérisé demokratike,
tjeré' duke bashképunuar ngushté me shoqériné civile dhe akterét tjeré relevanté;

Donatorét duhet té bashképunojné ngushté me shogériné civile dhe grupet
e tjera lokale té interesit né caktimin e prioriteteve té tyre strategjike né
harmoni me problemet specifike té qytetaréve;

Universitetet dhe nivelet tjera té edukimit duhet ta pérdorin shoqériné civile
si njé sektor té dobishém pér pérvojé té punés praktike té studentéve, qé né
té njéjtén kohé do t'i ekspozonte ata ndaj iniciativave qytetare dhe sfidave
té komunitetit.
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2. NIVELI | ORGANIZIMIT

Marré parasysh faktin se pjesa mé e madhe e shoqérisé civile pérbéhet nga organizatat jo geveritare
té regjistruara ose iniciativave gé dalin nga to, korniza ligjore mbi krijimin dhe funksionimin formal té
kétyre organizatave krijon njé hapésiré solide pér té ushtruar liriné e asociimit dhe tubimit, edhe pse
ende ka hapésiré pér pérmirésime. Mirépo, mekanizmat gé do té siguronin se kéto dispozita ligjore
jané duke u zbatuar né praktiké kané mbetur prapa. Bazuar né kété, shogéria civile brenda saj si dhe
né bashképunim me autoritetet publike duhet t'i fugizojé pérpjekjet e saj pér krijimin e mjeteve
konkrete pér rritjen e nivelit té zbatimit té parimeve té geverisjes sé miré brenda sektorit, gjithmoné
duke pasur kujdes pér ruajtjen e pavarésisé sé sektorit nga presionet e jashtme. Pér mé tepér, njé
ambient favorizues pér njé sektor té géndrueshém do té jeté elementi kryesor pér zhvillimin
afatmesém dhe afatgjaté té sektorit.

Né kété aspekt, rekomandimet konkrete né kété dimension iu adresohen tri sektoreve kryesore, ku
secila prej tyre kérkon pérkushtim dhe koordinim edhe me grupet e tjera té interesit:

1) Shogéria civile duhet t'i krijojé mekanizmat e brendshém pér té siguruar njé geverisje té
miré dhe llogaridhénie ndaj anétaréve té saj — pérmes krijimit té platformave dhe
rrjeteve dhe pérmes miratimit té njé Kodi té Etikés dhe mekanizmave tjeré gé do t'i
monitorojné dhe ndihmojné OSHC-té né zbatimin praktik té parimeve kryesore té
sektorit jo pér pérfitim;

2) Autoritetet publike duhet ta rrisin pérkrahjen shtetérore pér zhvillimin dhe
géndrueshmeériné e shoqérisé civile — pérmes krijimit té njé politike gjithépérfshirése
geveritare ndaj shoqérisé civile, pérfshiré pérgatitjet ligjore, financiare dhe institucionale
pér pérkrahjen e iniciativave qytetare gé synojné ndryshimin pozitiv té shoqériség;

3) Donatorét duhet ta konsiderojné zhvendosjen e ndihmés sé tyre pér shogériné civile nga
pérkrahja afatshkurtér e bazuar né projekte né pérkrahjen e afatgjaté institucionale —
pérmes hartimit té prioriteteve té garta dhe afatgjata strategjike té pérkrahjes gé kané
pér synim njé sektor té qgéndrueshém dhe llogaridhénés.

REKOMANDIMET KONKRETE

e Té ngritet bashképunimi né mes té OSHC-ve dhe té hartohen dhe zbatohen
Pér
shoqériné aktivitetet e pérbashkéta pér krijimin e njé sistemi té vet-kontrollit té

.. brendshém dhe té llogaridhénies;

civile:

Té hartohet dhe zbatohet Kodi i Etikés mbi shogériné civile, gé synon
sigurimin se parimet e geverisjes sé miré brenda sektorit jané duke u zbatuar
né praktiké;

Té krijohen OSHC-té e specializuara dhe profilizuara né fushat specifike té
aktivitetit — pérmes misioneve té tyre formale dhe aktiviteteve konkrete — qé
synojné avancimin e ekspertizés dhe kompetencave té tyre né fushat e
vecanta dhe si té tilla té kené aftési pér t'iu pérgjegjur nevojave té anétaréve
té tyre;

Té rritet funksionaliteti i bordeve/kuvendeve dhe té rritet pjesémarrja e
pérfituesve né hartimin dhe zbatimin e aktiviteteve specifike;

Té rritet transparenca e OSHC-ve, né vecanti ajo financiare, ndaj qytetaréve
né pérgjithési dhe pérfituesve né vecanti.
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& hartohet njé politiké gjithépérfshirése pér mbéshtetjen e shoqérisé civile,

&r Té h het nié politiké eiithépérfshiré sr mbéshteti hoadrisé civil
. gé synon njohjen e rolit té saj né shogéri dhe lehtésimin e kontributit té kétij

aUto_rlltetet sektori né zhvillimet e pérgjithshme shoqérore;

publike:

Té krijohen fonde publike pér shogériné civile dhe té krijohen struktura té
pavarura pér menaxhimin e tyre, bashkérisht me shoqgériné civile;

Té avancohet sistemi i tatimit pér shoqériné civile, duke e dalluar sektorin
nga biznesi privat dhe duke e krijuar njé kornizé té ndaré pér shogériné civile;

Té rritet bashképunimi me shoqériné civile, gé synon shfrytézimin e
burimeve dhe ekspertizés sé sektorit né bérjen e politikave, dhénien e
shérbimeve dhe fushat e tjera té interesit;

Té avancohet korniza ligjore pér shoqériné civile, duke siguruar mé tepér
llogaridhénie ndaj anétaréve, por duke mos ndérhyré né pavarésiné e
nevojshme té sektorit;

Té reformohen rregullimet institucionale pér bashképunim dhe zhvillim té
politikave pér shogériné civile, pérmes ndarjes sé Departamentit té
Regjistrimit dhe krijimit té njé njésie gendrore pér ndérlidhje me 0OJQ miré té
pozicionuar dhe me staf profesional.

Pér Me rastin e dizajnimit t&€ ndihmés pér shogériné civile, té vihet mé tepér
donatorét: theks né géndrueshmériné e sektorit si njé mjet pér zhvillimin afatgjaté té
) shogérisé né pérgjithési dhe pér pérmbushjen e prioriteteve té saj.

3. NDIKIMI | PERCEPTUAR

Né njé ambient kompleks ku shumé akteré formal kané ndikimin e tyre substancial, shoqéria civile
duhet té gjejé ményra alternative pér tu béré pérfagésuese e nevojave té qytetaréve si dhe pér té
inicuar dhe avokuar ndryshimet pozitive né shogéri. Njé véshtirési e madhe né kété aspekt éshté
niveli i ulét i funksionimit té sundimit té ligjit, ndérsa ¢éshtjet tjera qé duhet té tejkalohen pérfshijné
pérkrahjen e ulét publike, njé imazh té pakonsoliduar publik té sektorit dhe mungesén e
mekanizmave funksional pér t'i kontribuar shumé proceseve té réndésishme té shogérisé.

Rekomandimet konkrete i adresojné shumicén e kétyre ¢éshtjeve, ndérsa pranojné se sundimi i ligjit
éshté njé ¢éshtje madhore pér shoqériné né pérgjithési dhe shoqéria civile mund té luaj vetém njé
rol té kufizuar né pérmirésimin e saj.
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REKOMANDIMET KONKRETE

Pér
shogériné
civile:

Té rriten pérpjekjet pér ndryshimin e imazhit té dobét publik, si pérmes
promovimit té rasteve té suksesshme ashtu edhe pérmes vendosjes sé
pritjeve reale pérmes iniciativave informuese pér rolin e sakté té shoqeérisé
civile;

Té vendosen nevojat e antaréve té shoqgérisé civile né krye té angazhimit té
tyre, pérmes komunikimit té drejtpérdrejté me qgytetarét dhe presionit té
pérbashkét ndaj donatoréve pér harmonizimin e prioriteteve té tyre me ato
té qytetaréve;

Té punohet me qytetarét né iniciativat konkrete pér dobiné e komunitetit,
duke synuar rritjen e pérkrahjes sé tyre pér sektorin dhe fugizimin e lidhjeve
me anétarét e saj;

Té themelohen platformat sektorale pér té siguruar géndrueshméri dhe pér
té fugizuar ndikimin né fushat specifike, ndérsa né té njéjtén kohé pér té
reaguar ndaj ¢éshtjeve té reja pérmes koalicioneve ad-hoc dhe pérpjekjeve té
pérbashkéta;

Té themelohen platformat pérfagésuese pér té lehtésuar kontributin e OSHC-
ve té interesuara, ndérsa né té njéjtén kohé té adresohen praktikat e
mundshme té kegpérdorimit qé vijné nga sektori;

Té vazhdohet dhe avancohet mbulimi i iniciativave ‘watch-dog’, ndérsa né té
njéjtén kohé té kontribuohet né vendosjen e njé sistemi té geverisjes sé miré
né Kosoveé.

Pér
autoritetet
publike:

Té merren parasysh kritikat dhe té shfrytézohen rekomandimet nga shoqgéria
civile, duke kontribuar pér njé shogéri té hapur dhe pjesémarrje mé té gjeré
nga qytetarét né fushat kryesore té interesit publik;

Té avancohet niveli i informatave dhe konsultimit té institucioneve publike
me publikun dhe shogériné civile;

Té krijohen mekanizmat konkrete, té garta dhe funksionale pér pjesémarrjen
e shoqérisé civile né bérjen e politikave publike dhe procesin e ligjvénies né
nivel lokal dhe nacional;

Té emérohen personat kontaktues té shoqérisé civile né secilén Ministri dhe
Komuné dhe njé zyré ndérlidhése e shoqgérisé civile né Kuvendin e Kosovés,
gé synon rritjen e komunikimit dhe hapjen e rrugés pér iniciativat qé dalin
nga ky sektor;

Té caktohen standardet pér dhénien e shérbimeve publike nga OSHC-tété
cilat jané mé afér pérfitueséve dhe do té mund t’'i pérmbushin standardet e
larta.

Pér
donatorét:

T’ia pérshtasin fushat e pérkrahjes dhe kushtet e financimit kontekstit dhe
nevojave lokale, duke synuar njé pérkrahje né kohé té duhur dhe té njé niveli
adekuat.
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4. PRAKTIKIMI | VLERAVE

Shumeé heré e paré si pararojé e vlerave té ndryshme, shogéria civile pérballet me rrugé sfiduese pér
ta ruajtur kété epitet. Derisa sektori éshté shumé i avancuar né promovimin e tolerancés, pages dhe
luftimin e dhunés, ajo pérballet me sfida né fushat gé kané té béjné me geverisjen e miré brenda
sektorit dhe me vendosjen e standardeve té punés dhe atyre mjedisore. Ekzistimi i parimeve té
geverisjes sé miré né letér éshté njé bazé e miré pér zbatimin e tyre né praktiké. Derisa té drejtat e
punés né Kosové nuk jané garantuar pér njé kohé té gjaté, Ligji mbi Punén i miratuar para njé kohe
duhet té shfrytézohet pér avancimin e té drejtave né puné brenda sektorit dhe pér presionin qé
duhet té béhet drejt avancimit té kétyre té drejtave edhe né sferat tjera. Pérveg¢ késaj, marré
parasysh ndjeshmériné e larté té BE-sé lidhur me ¢éshtjet e mjedisit, agjenda Europiane e Kosovés
duhet té pérdoret si njé nxités pér vénien e theksit né mbrojtjen dhe promovimin e ambientit né
shogériné civile dhe jashté saj.

REKOMANDIMET KONKRETE

Pér Té hartohet njé Kod i Etikés dhe té sigurohen mekanizmat e brendshém pér
T zbatimin e tij, duke synuar zbatimin né praktiké té parimeve té geverisjes sé

s!'u?qerme miré:

civile:

OSHC-té e zhvilluara duhet t'i ndihmojné atyre me mungesé stafi né rritjen e
kapaciteteve té tyre lidhur me menaxhimin e organizatés, né vecganti
menaxhimin financiar;

Té futen Sistemet pér Sigurimin e Cilésisé, gé synojné promovimin e
shembujve té geverisjes sé miré si dhe garantimin e pavarésisé sé sektorit
pérmes monitorimit dhe vlerésimit té pavarur té punés;

Té identifikohen dhe denoncohen praktikat e kéqgija brenda shoqérisé civile,
ashtu sic OSHC-té do té bénin pér rastet e ngjashme né sektorin publik;

Té rritet transparenca e aktiviteteve dhe burimeve té tyre pérmes publikimit
té rregullt té raporteve né uebfage.

Pér Té hartohen dispozita té qarta ligjore mbi strukturat dhe sistemet e geverisjes
pér 0JQ-té, né té njéjtén kohé duke autorizuar akterét jo shtetéror ose

autoritetet njésité e pérbashkéta qé té monitorojné dhe vlerésojné zbatimin;

publike:
Té rritet bashképunimi dhe shfrytézimi i njohurive dhe ekspertizés sé
shogeérisé civile né promovimin e njé grupi té ndryshém té vlerave né shogeéri,
pérfshiré adresimin e ¢éshtjeve té ndjeshme né shoqéri;
Gjaté pércaktimit té fondeve publike pér shogériné civile, té konsiderohet
krijimi i njé ‘Fondi té auditimit’, gé synon pérkrahjen e OSHC-ve té vogla pér
kryerjen e auditimeve té rregullta financiare.

Péer Té inkurajohet geverisja e miré brenda shogérisé civile, pérmes caktimit té

donatorét: standardeve té qarta dhe transparente té financimit, monitorimit dhe

vlerésimit, si dhe ngritjes sé proporcionit té pérkrahjes institucionale té
pranuesve té donacioneve;

Té pérkrahet krijimi i njé Sistemi té pavarur pér Sigurimin e Cilésisé pér
shogériné civile, pérmes dhénies sé burimeve financiare dhe ndihmés
teknike.
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5. AMBIENTI | JASHTEM

Gjaté adresimit té ¢éshtjeve dhe rekomandimeve té shumta pér shogériné civile dhe ndaj saj, ne
jemi té vetédijshém pér faktin se sektori né njé meényré éshté njé pasqyrim i ambientit té
pérgjithshém né té cilin ai vepron. Shumica e diskutimeve né forume té ndryshme té projektit kané
ngritur kété ¢éshtje dhe jané pajtuar se shogéria civile nuk éshté vetém njé prodhuese e kushteve té
shogérisé, por edhe konsumuese e té drejtave, hapésirés dhe véshtirésive té saj. Né kété aspekt,
éshté gjithashtu pérgjegjési e sektoréve tjeré té krijojné kushtet e favorshme pér veprimin e
shoqérisé civile, nése déshirojmé ta respektojmé konsensusin e deklaruar nga té gjithé pér njé
sistem demokratik té geverisjes. Rekomandimet konkrete té dala nga té dhénat e mbledhura vlejné
pér autoritetet publike, misionet ndérkombétare né Kosové dhe donatorét si dhe pér veté shogériné
civile. Té gjitha kéto synojné avancimin e ambientit té jashtém né té cilin shoqéria civile vepron,
ashtu gé pritjet nga ky sektor ecin paralelisht me kushtet pér veprim dhe ndikim.

REKOMANDIMET KONKRETE
Péer Té vendoset njé kornizé e vlerésimit té vazhdueshém té situatés socio-
shoqériné ekonomike dhe politike né Kosové, pérmes sistemeve alternative té
.. mbledhjes, pérpunimit, ndarjes dhe pércjellies sé té dhénave dhe
civile: informatave relevante;
Té avokohet pér ndarjen e qarté té pérgjegjésive midis shtyllave té ndryshme
té aparatit shtetéror, duke i ndihmuar secilit né ndérmarrjen e detyrave té
veta dhe monitorimin e reagueshmérisé sé tyre ndaj mandatit té vet;
Té pérgéndrohet mé shumé né ‘zhvillimin e sistemit’ sesa reagimin ndaj
problemeve ad-hoc, me géllim té minimizimit té problemeve té shkaktuara
nga lékundjet politike dhe niveli i larté i paparashikueshmérisé sé zhvillimeve
politike né vend.
Pér Té zhvillohet njé Strategji Kombétare e Zhvillimit, ku shogéria civile do té jeté
. pjesé aktive e saj, dhe menjéheré té krijohen mekanizmat konkret pér
aUto.rlltetet zbatimin dhe mbikqyrjen e saj;
publike:

Ta pérmirésojné qasjen e pérgjithshme ndaj shogérisé civile, né veganti
pérmes rritjes sé nivelit té shpérndarjes sé informatave dhe konsultimit, si
dhe hapjes sé rrugéve pér monitorim dhe veprime avokuese nga sektori;

Té shtohet energjia, kapacitetet dhe burimet pér té mbikqyrur zbatimin e
ligjit dhe té pérfshihen té gjitha grupet relevante té interesit né kété proces;

Té pérforcohet roli i agjencive/organeve té pavarura dhe té sigurohet
pjesémarrija legjitime e pérfagésuesve té shoqgérisé civile né to;

Té miratohen politikat dhe masat pér inkurajimin e sektorit privat dhe
individéve té interesuar pér té marré pjesé dhe pér t'i pérkrahur iniciativat
gytetare né interes té tyre.
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Pér Té njihet kapaciteti dhe potenciali brenda shogérisé civile né Kosové pér tu
. - béré njé partner kyq né zbatimin e reformave gé kérkohen nga agjenda

BaShk_Imm Europiane.

Europian:

Té vazhdohet dialogu civil dhe té kérkohet pjesémarrje nga shoqéria civile né
kuadér té dialogut pér Procesin e Stabilizim Asociimit (PSA) dhe
instrumenteve tjera té PSA-sé.

Té pérfshihen pérfagésuesit e shogérisé civile né procesin e programimit dhe
vlerésimit dhe organet monitoruese pér IPA (Instrumenti pér Ndihmén para
Antarésimit).

Té vazhdohet me pérkrahjen financiare dhe teknike té shoqérisé civile, pér té
shtuar mé tej kapacitetet e sektorit pér t'i kontribuar agjendés Europiane.

Pér sektorét Misionet ndérkombétare né Kosové duhet té luajné njé rol aktiv né
tjeré: promovimin e modeleve demokratike nga vendet e tyre dhe asistimin e
' Kosovés pér t'i pérmbushur standardet Europiane né demokraci;

Misionet ndérkombétare né Kosové duhet té mundésojné mé tepér hapésiré
pér zérin vendor lidhur me zhvillimet e réndésishme shogérore, pérfshiré
marrjen parasysh té iniciativave dhe shgetésimeve té shoqérisé civile;

Sistemi i edukimit publik duhet ta reformojé sistemin dhe inkurajojé
mendimin kritik dhe gytetariné aktive, né té njéjtén kohé duke inkurajuar
studentét gé té angazhohen né ményré aktive né adresimin e problemeve té
komunitetit.
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PERFUNDIMET

Kombinimi i qasjeve té ndryshme mbi vlerésimin e gjendjes aktuale té shogérisé civile ka rezultuar
me njé spektér té gjeré té informatave dhe dije nga dhe pér shogériné civile. Spektri i gjeré i té
dhénave té grumbulluara dhe gasja pjesémarrése e ISHC-sé i ka pajisur té gjitha grupet e interesit
me gjetje té ndryshme lidhur me aspektet kryesore té shoqérisé civile, duke ofruar késhtu informata
té azhurnuara pér até se ku géndrojmé dhe cilat jané c¢éshtjet kryesore pér tu adresuar né té
ardhmen.

Edhe pse ndikimi konkret i ISHC-sé né shogériné civile kosovare mbetet té vlerésohet né té ardhmen,
aktivitetet tanimé té pérfunduara té kétij projekti kané ngjallur diskutime shumé interesante midis
pjesémarrésve té grupeve té fokusit regjionale dhe tematike, si dhe té Punétorisé Kombétare.
Bazuar né fushat e tyre té aktivitetit, organizatat e ndryshme kané shprehur interes té madh né
gjetje té ndryshme té studimit. Njé nga ¢éshtjet e ngritura né shumicén e diskutimeve ka gené niveli
i ulét i angazhimit gytetar, arsyet prapa saj, dhe veprimet nga shogéria civile pér adresimin e tyre.
Diskutimet tjera jané fokusuar né aftésiné e shoqérisé civile pér té arritur njé ndikim pozitiv né
shoqéri pérmes rritjes sé lidhjes me qytetrét dhe ngritjes sé reagueshmeérisé sé saj ndaj problemeve
kryesore té shoqérisé.

Eshté né duart e lexuesve dhe vendim-marrésve t'i shfrytézojné gjetjet e studimit dhe adresojné
rekomandimet konkrete té kétj Raporti Analitik. Vetém pérmes kuptimit té téré kompleksitetit té
punés sé shoqérisé civile, grupet relevante té interesit mund té shfrytézojné maksimalisht
informatat gé ofrohen pérmes kétij raporti dhe ta pérshtatin aktivitetin e tyre drejt avansimit té
gjendjes sé kétij sektori né Kosoveé.

MEé poshté jané vetém disa nga momentet kryesore té ISHC-sé gé jané diskutuar né Grupet e Fokusit
regjionale dhe tematike, takimeve té Komitetit Késhillues dhe Punétorisé Kombétare. Duke i ndaré
me palét tjera té interesuara, kéto momente kryesore tentojné té shfaqin aspektet mé té
réndésishme té shogérisé civile né Kosové dhe bazén pér veprimet e ardhshme né kété fushé.

1. ANGAZHIMI CIVIL

Angazhimi Civil, pas Ndikimit té Perceptuar, del té jeté dimensioni i dyté mé i dobét i shoqgérisé civile
né Kosové. Anétarésimi i ulét né iniciativat shogérore dhe politike, si dhe nivelet e ngjashme té
vullnetarizmit né kéto dy fusha karakterizojné shogériné kosovare si njé shogéri tepér indiferente
me nivel té larté té mosinteresimit té gytetaréve ndaj jetés publike né pérgjithési. Mirépo, nivelet e
larta té aktivizmit jo formal dhe individual, si¢ éshté angazhimi i komunitetit dhe pjesémarrja né
veprime té ndryshme politike individuale, tregojné se potenciali éshté i pranishém, ndérsa i mbetet
OSHC-ve dhe té tjeréve ta aktivizojné kété potencial. Kjo konfirmon perceptimet e njé hendeku midis
OSHC-ve dhe qytetaréve, gé gjithashtu pasqyrohet né nivelin e besimit ndaj OSHC-ve dhe partive
politike té paragitura né Hulumtimin e Popullsisé. Né fund, mungesa e dallimit né mes té grupeve té
ndryshme shogérore dhe demografike lidhur me aktivizimin e tyre tregon njé grup shumé té
ndryshém té qytetaréve aktiv dhe njé ekzistencé té ulét té pengesave né mes té grupeve té
ndryshme si né angazhimin shogéror ashtu edhe né até politik, nése nuk merret parasysh dallimi
ndéretnik. Pasi qé fugia kryesore e shoqérisé civile pérgéndrohet né pjesémarrjen aktive té
gytetaréve pér avancimin e interesave té pérbashkéta dhe krijimin e lidhjeve mes tyre, ky nivel i ulét
i angazhimit gytetar éshté njé nga ¢éshtjet mé té réndésishme pér tu adresuar nga shogéria civile
kosovare.
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2. NIVELI | ORGANIZIMIT

Niveli i Organizimit ka rezultuar si dimensioni mé i larté né ISHC, duke treguar se shogéria civile
kosovare karakterizohet me njé shkallé solide té institucionalizimit. Shoqéria civile e Kosovés ka njé
sistem formal té geverisjes dhe menaxhimit, si¢c jané bordi i drejtoréve ose kuvendi, edhe pse dallimi
né mes té ekzistimit té tyre né letér dhe né praktiké éshté evident. Njé pyetje e ngjashme ka té bgjé
edhe me rrjetet. Me vetém disa rrjete aktive, anétarésimi i OSHC-ve né kéto struktura éshté meé
tepér i njé natyre formale sesa aktive. Mirépo, niveli i larté i komunikimit sektorial dhe disa shembuj
té suksesshém té aktiviteteve té pérbashkéta kohéve té fundit, tregojné pér njé potencial t€ madh
pér bashképunim pér céshtjet e interesit té pérbashkét.

Ndérsa burimet teknologjike jané mijaft té larta, situata lidhur me burime financiare duket mé e
ndérlikuar. Me OSHC-té aktive gé kané arritur njé shkallé solide té géndrueshmeérisé financiare,
ekziston njé perceptim i pérgjithshém se shuma totale e fondeve pér shoqériné civile éshté né rénie
dhe shogeéria civile gradualisht duhet t'i gjejé ményrat alternative té financimit, pér té minimizuar
varshmériné nga donatorét ndérkombétaré. Ndryshe nga céshtjet e lartpérmendura, burimet
njerézore jané ndér pikat mé té dobéta té té gjithé sektorit. Pérkrahja e bazuar né projekte dhe
pamundésia pér ngritien e fondeve institucionale nga burimet alternative i béjné OSHC-té té
cenueshme ndaj largimit té stafit, dhe si pasojé ato pérballen me véshtirési té médha né mobilizimin
e stafit profesional dhe kompetent.

Pérfagésimi ndérkombétar ésthé njé hapésiré ku shogéria civile ka arritur njé prani mé té madhe
sesa sektorét tjeré té shogérisé kosovare. Edhe pse ende ballafagohet me problemet gé vijné nga
njohja e pjesshme e shtetit té pavarur té Kosovés nga komuniteti ndérkombétar, shogéria civile ka
gjetur ményra pér tu pérfagésuar né platforma dhe forume té ndryshme regjionale dhe Europiane.

3. NDIKIMI | PERCEPTUAR

Sé pari, zhvillimi ekonomik dhe sundimi i ligjit jané konsideruar nga Komiteti Késhillues si brengat
kryesore té shoqérisé kosovare. OSHC-té si dhe akterét e jashtém e vlerésojné ndikimin e shoqgérisé
civile né kéto dy ¢éshtje si mjaft té ulét, me dallime té vogla né mes té perceptimeve té akteréve té
jashtém dhe vet-perceptimeve té shogérisé civile, ku grupet e jashtme té interesit mendojné se
ndikimi né zhvillim ekonomik ka gené mé i ulét, ndérsa shoqgéria civile mendon té kundértén. Gjetjet
e ISHC-sé konfirmojné se shoqgéria civile nuk u pérgjigjet mjaftueshém nevojave reale té shoqérisé
dhe anétaréve té saj.

Njé situaté e ngjashme shihet né fushén e politikave. Kur hulumtohet aktiviteti i shogérisé civile né
fushén e politikave dhe ndikimi i saj né politikat publike né Kosové, rezultatet tregojné njé pajtim né
mes té shoqgérisé civile dhe akteréve té jashtém ku ky ndikim vlerésohet i kufizuar. Rastet e studimit
tregojné mungesén e mekanizmave konkret pér kété pérfshirje, por gjithashtu tregojné se dispozitat
ligiore tashmé ekzistuese nuk jané shfrytézuar mjaft as nga shogéria civile e as nga autoritetet
publike. Dallimi né mes té aktivitetit dhe ndikimit né ¢éshtjet ekonomike tregon pér njé mungesé té
politikave publike pér kété fushé dhe problemet né zbatimin e tyre, duke paragitur késhtu nevojén
pér rritjen e pérfshirjes sé shoqérisé civile né zbatimin dhe mbikgyrjen e politikave/ligjit.

Situata duket mé pozitive pér sa i pérket ndikimit shogéror, ku shoqéria civile vlerésohet té keté
ndikim pak mé té madh si nga vet OSHC-té ashtu edhe akterét e jashtém, me pérkrahjen pér té
varférit dhe grupet e margjinalizuara, arsimin dhe ndihmén humanitare si fushat shogérore ku
shoqéria civile ka pasur mé tepér ndikim. Vet-vlerésimi nga OSHC-té e hulumtuara tregon se sektori
si térési éshté i vetédijshém se éshté ende né gjysmé té rrugés drejt pérmbushjes sé pritjeve.
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Kur hulumtohet ndikimi i shogérisé civile né géndrimet e njerézve pér sa i pérket besimit
ndérpersonal, tolerancés dhe ndjeshmérisé publike, rezultatet nuk jané inkurajuese. Ky ndikim éshté
tepér i ulét. Né vecanti rezultati éshté shqetésues sa i pérket besimit ndérpersonal, qé duket té jeté
tepér i ulét edhe né mes té vet anétaréve té OSHC-ve. Besimi né njerézit pérreth nesh éshté njé
kusht pér iniciativat e pérbashkéta, dhe kéto rezultate nuk jané fare premtuese.

Né fund, niveli i besimit qé qytetarét e kané né shoqgériné civile dallon, varésisht nga disa kategori té
OSHC-ve. Organizatat humanitare ose bamirése gézojné nivelin mé té larté té besimit midis
gytetaréve pasuar me organizatat rinore, ato té artit, muzikore dhe arsimore dhe organizatat qé
merren me té drejtat e njeriut, duke sugjeruar mundésiné pér mobilizimin e qytetaréve né
organizatat e tilla.

4. PRAKTIKIMI | VLERAVE

Derisa geverisja me vendim-marrje demokratike fugimisht theksohet né dokumentet e brendshme
té sektorit té shoqérisé civile né Kosoveé, né praktiké kjo nuk transmetohet gjithmoné me zbatimin e
duhur té kétyre parimeve.

Shoqéria civile né Kosové nuk éshté entuziaste pér rregulloret e punés, pasi qé gjetjet dhe diskutimet
e vendosin até me rezultat mé té ulét né kuadér té Praktikimit té Vlerave. Derisa mé tepér se gjysma
e OSHC-ve deklarojné t'i kené rregulloret e shkruara pér mundésité e barabarta dhe pagat e
barabarta pér graté, si dhe standardet e punés, vetém njé e treta e tyre béjné trajnime pér stafin e
tyre té ri. Stafii paguar i OSHC-ve dukshém nuk ndihet rehat pér t'u anétarésuar né sindikata, pasi gé
mé pak se 10% nga ta jané anétaré té sindikatave.

Shumica e OSHC-ve thoné se kané kod té mirésjelljes dhe informata financiare né dispozicion té
publikut. Prapé, edhe pse ekzistimi i tyre nuk ka mundur té verifikohet, shumica kané deklaruar se
kéto dokumente jané né dispozicion né zyrat e tyre, me njé shkallé té ulét té publikimit né uebfaqe.

Komentet e ngjashme jané té vlefshme gjithashtu kur shikohet né standardet mjedisore, ku pak mé
tepér se gjysma e OSHC-ve kané standarde mjedisore té shkruara dhe publike. Njé trend pozitiv pér
té gjitha pyetjet mbi politikat dhe rregulloret e shkruara éshté se shumica e OSHC-ve qé kané
deklaruar mos t'i kené ato, kané théné se jané duke menduar pér hartimin e rregulloreve té tilla.

Né fund, ISHC-ja konfirmon perceptimin e kahmotshém se shoqéria civile kosovare éshté shumé
tolerante, pagésore dhe jo e dhunshme. Pér mé tepér, ajo i promovon kéto vlera né shoqéri.
Megjithaté, e njéjta nuk géndron edhe pér promovimin e vendim-marrjes demokratike brenda
organizatave dhe grupeve té saj. Rezultatet tregojné se shogéria civile éshté ende né gjysmé té
rrugés pér té arritur kété, dhe me perceptime té kohé pas kohéshme ose té shpeshta té rasteve té
korrupsionit né shogeéri civile, edhe rezultati nuk éshté befasues.

5. AMBIENTI | JASHTEM

Edhe pse nuk posedohet me indikatoré zyrtaré pér vlerésimin e kontekstit socio-ekonomik, té
dhénat themelore né dispozicion pér Kosové paragesin situatén reale ekonomike té vendit. Duke
gené si njé nga vendet mé té varféra né Europé, gati gjysma e popullsisé vlerésohet gé jeton nén
nivelin kombétar té varférisé, dhe njejté gjysma e popullsisé éshté e papuné. Edhe pse ekonomia e
Kosovés karakterizohet me njé sektor shumé té gjeré jo formal, ajo ende mbetet shumé e varur nga
dérgesat nga diaspora dhe ndihmat e donatoréve. E renditur si njé nga vendet mé té korruptuara né
Europé, ekonomia e Kosovés nuk pérfagéson ndonjé ambient inkurajues pér veprimin e shoqgérisé
civile.
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Ngjashém me kété, konteksti socio-politik ofron hapésiré té kufizuar pér zhvillimin e shogérisé civile.
Ndérsa ekzistojné shumé standarde ekonomike né letér, zbatimi real i té drejtave dhe lirive politike
dhe sundimi i ligjit mbesin né nivel jo té kénagshém. Periudhat e zgjatura té jo-géndrueshmeérisé
politike dhe njé sistem shumé problematik gjygésor — pérkundér ndihmés direkte té Bashkimit
Europian pér kété sektor — e pozicionojné Kosovén si njé vend pjesérisht té liré. Njé situaté mé
pozitive ka té béjé me té drejtat e shoqatave dhe organizatave dhe pérvojén e kornizés ligjore mbi
shogériné civile. Me standardet themelore pér regjistrimin dhe operimin e 0JQ-ve, ambienti i
favorshém pér shoqériné civile ende ka nevojé pér reforma substanciale ligjore dhe politike.
Proceset e pérgjithshme népér té cilat Kosova ka kaluar viteve té fundit si dhe prania ndérkombétare
dhe gasja e donatoréve kané démtuar kulturén e kritikés né Kosové.

Né fund, konteksti socio-kulturor géndron mé larté né rezultatin e tij té pérgjithshém, por me vlera
té skajshme brenda tij. Derisa niveli tepér i ulét i besimit ndérpersonal midis qytetaréve kosovaré
éshté gjetja mé shgetésuese e ISHC-sé, nivelet e larta té ndjeshmérisé publike paragesin shogériné
kosovare si njé shogéri model nga aspekti etik. Ndérsa rezultati i fundit konsiderohet si i dyshimté
pér shkak té tendencés sé respondentéve té japin pérgjigje moralisht té pranueshme, nivelet e uléta
té besimit ndérpersonal mund té jené njé nga arsyet pér véshtirésité né inicimin dhe/ose mbajtjen e
veprimeve té pérbashkéta, né mes té qytetaréve si dhe OSHC-ve. Toleranca géndron diku né mes,
duke e paragitur shogériné kosovare si mesatarisht tolerante, né vecanti ndaj grupeve té ndryshme
fetare dhe etnike, pérve¢ né mes té shqgiptaréve dhe serbéve. Disa c¢éshtje tabu, si¢ jané
homoseksualiteti dhe HIV/AIDS, konfirmohen té jené ende shumé té papranueshme pér pjesén mé
té madhe té shogérisé.

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile (KCSF) | PERFUNDIMET



- RAPORTI ANALITIK | KOSOVES I INDEKSIT TE SHOQERISE CIVILE TE CIVICUS

SHTOIJCAT

SHTOICA | - LISTA E ANETAREVE TE KOMITETIT KESHILLUES

Alban Bokshi (QOHU!)

Aliriza Arenliu (DokuFest)

Anton Berishaj (Universiteti i Prishtinés)

Ariana Qosaj — Mustafa (Instituti Kosovar pér Kérkime dhe Zhvillime té Politikave)
Besim Kajtazi (Qeveria e Kosovés — Zyra e Kryeministrit)

Erolld Belegu (EBC dhe Federata e Baskebollit té Kosovés)

Flaka Surroi (Grupi Koha)

Habit Hajredini (Qeveria e Kosovés — Zyra pér Qeverisje té Miré)

Igballe Rogova (Rrjeti i Grave té Kosovés)

llir Deda (Instituti Kosovar pér Kérkime dhe Zhvillime té Politikave)

lliriana Kacaniku (Fondacioni i Kosovés pér Shogéri té Hapur)

Luan Shllaku (Fondacioni i Kosovés pér Shoqéri té Hapur)

Naxhije Bucinca (Shogata e Veteranéve té Arsimit)

Petrit Tahiri (Qendra pér Arsim e Kosovés)

Raba Gjoshi (Iniciativa e té Rinjve pér té Drejtat e Njeriut)

Ramadan llazi (Lévizja FOL)

Shpend Ahmeti (Instituti GAP)

Valon Murati (Qendra pér té Drejtat e Njeriut né Universitetin e Prishtinés)
Venera Hajrullahu (Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile)

Zeqir Veselaj (Qendra Rajonale e Mjedisit — Zyra né Kosové)

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile (KCSF) | SHTOJCAT



RAPORTI ANALITIK | KOSOVES I INDEKSIT TE SHOQERISE CIvILE TE CIVICUS -

SHTOJCA Il - METODOLOGIJIA E HULUMTIMIT TE POPULLSISE

Hulumtimi i Popullsisé éshté béré posacérisht pér ISHC né Kosové gjaté tetorit 2009. Ky hulumtim
éshté béré me njé mostér pérfagésuese té popullsisé sé Kosovés. Respondentét jané pérzgjedhur
pérmes tri nén-mostrave: shqiptaré té Kosovés, serb té Kosovés, dhe minoritetet tjera: boshnjakét,
turqit, romét, ashkalinjté, egjiptasit, goranét, etj. Pér géllime té ndarjes sé té dhénave sipas etnisé
dhe pér rritjen e besimit né rezultatet e hulumtimit pér minoritetet, numri i minoriteteve né mostér
éshté rritur. Pér kété arsye, kur jané llogaritur vlerat e pérgjithshme pér nivel té Kosovés, pérgindjet
pér etnicitete jané peshuar sipas pranisé sé tyre né popullsi. Né ményré specifike, pér té llogaritur
shumat e pérgjithshme pér popullsiné e Kosovés rezultatet pér shqiptarét e Kosovés jané shumézuar
me 88%, rezultatet pér serbét e Kosovés me 6% dhe rezultatet pér té tjerét me 6%, dhe pastaj
rezultatet mbledhen.

Intervistat jané béré drejtpérdrejté pérmes intervistave personale. Analiza statistikore e hulumtimit

100% éshté béré pérmes Pakos
Statistikore  pér  Shkenca
o0% Shoqgérore (SPSS).
80%
70% 642 Hulumtimi i  Popullsisé
60% bazohet né intervistimin e
50% 1,296 respondentéve: 834
40% - (64.4%) shqiptaré, 180
30% - (13.9%) serbég, 90 (6.9%) turq,
20% - 14% 65 (5%) RAE, 90 (6.9%)
10% | % 59 7% . 26 boshnjaké, 35 (2.7%) té tjeré
0% | N = B 0% _ wem | dhe 2 (0.2%), banoré té huaj
Shgiptaré  Serb Turq RAE Boshnjak Banorété Té tjeré né Kosové.
huaj

Pérfaqésimi etnik i mostrés né pérgindje

Nga aspekti i shpérndarjes gjinore 46.3% e respondentéve ishin meshkuj dhe 54.4 % femra. Sa i
pérket moshés, mosha e respondentéve éshté radhitur prej 18 deri 83 me njé moshé mesatare prej
37.75. Sa i pérket vend ndodhjes 46.5% e respondentéve ishin nga zonat rurale dhe 53.5% nga zonat

100% urbane.
90% 5% . N .
Né pyetjen se cilit grup fetar i
80% pérkasin, 81% jané pérgjigjur
70% té jené mysliman, 13%
60% ortodoks, 4% katolik, 2%
50% protestant dhe 2% té
0% grupeve tjera fetare. Kur
30% éshté krahasuar né aspektin
0% e pérgindjes sé etnive pér
Lo 6o, o Kosové, denominimi fetar
° 1% 0% éshté si né vijim: 88%
0% - ' T — T 7| mysliman, 5% ortodoks, 6%

Katoliké Protestanté Ortodoksé Myslimang Té tjeré katolik, dhe 1% protestant.

Religjioni i mostrés, pas peshimit né baza etnike
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SHTOIJCA Ill - METODOLOGJIA E HULUMTIMIT TE ORGANIZATAVE

Hulumtimi i Organizatave éshté béré nga njé ekip i hulumtuesve té ISHC-sé gjaté vjeshtés sé vitit
2009 dhe pranverés sé vitit 2010, me 100 OSHC aktive nga té gjitha fushat e aktivitetit dhe regjionet
e Kosovés.

Mostra e kétij hulumtimi ka marré parasysh balancén né mes té OSHC-ve té médha dhe kombétare
si dhe OSHC-ve té vogla dhe lokale, mbulimin gjeografik té Kosovés si dhe fushat e ndryshme té
punés té mbuluara nga ky sektor. Bazuar né kété, Komiteti Késhillues éshté pajtuar té caktojé njé
mostér gé pérbéhet nga: 10 OSHC té médha, 10 OSHC té vogla, 40 OSHC sipas fushave té ndryshme
té punés, dhe 40 OSHC sipas shpérndarjes gjeografike. Kushti tjetér pér mostrén e Hulumtimit té
Organizatave ka gené se éshté dashur té intervistohen vetém OSHC-té aktive, e qé jané OSHC-té gé
kané ndonjé lloj té aktivitetit gjaté vitit té fundit.

Pyetésori origjinal i hulumtimit té organizatave éshté pérpiluar nga CIVICUS, ndérsa pyetjet
plotésuese jané pérfshiré nga ekipi i ISHC-sé né Kosové. Pyetésori gjithépérfshirés pérfshinte 49
pyetje dhe njé numér té nén-pyetjeve specifike té cilave OSHC-té duhej t'i pérgjigjeshin. Hulumtimi
éshté béré pérmes kombinimit té pyetésoréve elektronik dhe intervistave direkte, si dhe njé numri
té vizitave né regjionet e ndryshme té Kosovés. Eshté e réndésishme té& pérmendet se té gjithé
respondentét e Hulumtimit té Organizatave kané gené staf me pérvojé nga OSHC-té e hulumtuara,
me géllim té marrjes sé informatave té fundit dhe té besueshme pér OSHC-té pérkatése.

SHTOJCA IV - METODOLOGIJIA PER HULUMTIMIN E PERCEPTIMIT TE JASHTEM

Hulumtimi i Perceptimit té Jashtém éshté béré nga ekipi hulumtues i ISHC-sé gjaté pranverés sé vitit
2010, me grupet kryesore té interesit, eksperté dhe politiké-bérésit né sektore kyce jashté shoqgérisé
civile. 40 individé té dalluar nga té gjitha sektoret e shoqérisé jané intervistuar gjaté njé interviste
prej 30 deri 45 minuta, duke iu pérgjigjur nénté pyetjeve dhe nén-pyetjeve mé specifike mbi
perceptimet e tyre lidhur me shoqgériné civile né Kosové. Pyetésori i thjeshté ka siguruar pasqyrimin
e perceptimeve mbi aspektet kyce té shogérisé civile.

Mostra e respondentéve éshté aprovuar nga Komiteti Késhillues (KK), né pajtim me udhézimet e
CIVICUS, dhe ka synuar pérfagésimin e té gjitha sektoreve té shoqérisé sipas réndésisé sé tyre
brenda shogérisé né pérgjithési dhe shogérisé civile né vecanti.

Numri i
respondentéve

Qeveria gendrore dhe lokale
Kuvendi i Kosovés

Sistemi Gjyqgésor

Sektori Privat

Mediat

Qarget akademike

Organizatat ndérkombétare geveritare
Donatorét

Té tjeré
Misionet ndérkombétare né Kosové (EULEX, ZCN, UNMIK, KFOR)
Partité politike
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Agjencité e pavarura
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SHTOJCA V — PERMBLEDHJET E RASTEVE TE STUDIMIT
Angazhimi Civil né Kosové

Ky rast studimor tenton té hulumtojé se cili &éshté niveli i angazhimit gytetar né Kosové, cilét jané
faktorét gé ndikojné né organizimin qytetar, dhe cilat jané vlerat e kosovaréve rreth jetés
demokratike dhe pjesémarrése. Zhgénjimi me politikat vendore si dhe até ndérkombétare sot éshté
njé nga indikatorét kryesor té ndjenjave politike té qytetaréve kosovaré. Gjetjet tregojné njé
zvogélim konstant té besimit té gytetaréve né politikané dhe né politiké, e gé reflektojné me rénie
né angazhimin civil. Gjithashtu, ky studim ofron rekomandime pér geveriné, komunat dhe qgytetarét
ashtu gé secila palé té mund t'i pérmbushé rolin dhe detyrat e saj pér té arritur njé nivel mé té larté
té qytetarisé aktive.

Bashképunimi né mes OSHC-ve - Ligji mbi OJQ-té 2010

Ky rast studimi tenton té hulumtojé pse bashképunimi né mes OSHC-ve brenda rrjeteve té ndryshme
nuk éshté né nivelin e kénagshém. Njé nga arsyet e identifikuara né kété studim duket té jeté fakti
se rrjetet kané gené rrjete té nxitura nga donatorét dhe kané pushuar sé funksionuari pas térhegjes
sé donatoréve, ndérsa rastet e suksesshme kané gené té bazuara né interesat e vet OSHC-ve dhe
nevojén pér fugizim pérmes veprimeve té pérbashkéta. Né kuadér té kétij studimi, diskutohet njé
shembull i miré i bashképunimit ndér-sektoral gé bazohet né interesat e pérbashkéta dhe
koordinimin efikas, e qé& éshté procesi i suksesshém i avokimit lidhur me procesin pér
amendamentimin e Ligjit mbi OJQ-té té vitit 2010.

Shogata humanitare dhe bamirése ‘Néna Tereze’

Ky dokument éshté njé rast studimi mbi nivelin e larté té pjesémarrjes sé qytetaréve dhe
vullnetarizmit né fazén e para luftés dhe luftés né Kosové. Aktori kryesor i kétij studimi éshté
shogata 'Néna Tereze'. Si njé organizaté e pavarur humanitare gé ka luajtur njé rol gendror né
dhénien e shérbimeve mjekésore dhe shpérndarjen e ushgimit dhe format e tjera té ndihmés
humanitare né té gjitha pjesét e Kosovés. ‘Néna Tereze’ ka pasur mé tepér se 7,200 vullnetaré gjaté
viteve té 90-ta, ndérsa sot i ka 4,200 vullnetaré té regjistruar té cilét jané aktiv vetém né ményré
sporadike, varésisht nga projektet dhe aktivitetet e mundshme. Mospérshtatshméria e strategjisé sé
tyre sipas realitetit té ri né vend éshté njé nga arsyet pér kété rénie, dhe pér mungesén e motivimit
pér vullnetaré potencial, krahasuar me vitet e 90-ta.

Bashképunimi né mes té shoqgérisé civile dhe Kuvendit té Kosovés (pérfshirja e OSHC-ve né
procesin ligjvénés)

Ky rast studimi tenton té hulumtojé deri né ¢faré shkalle éshté zhvilluar bashképunimi né mes té
Kuvendit té Kosovés dhe OSHC-ve dhe cilat mekanizma ligjore mundésojné pérfshirjen e OSHC-ve né
procesin ligjvénés né nivel té Kuvendit. Gjetjet tregojné se ekzistojné disa ‘dyer té hapura’ gé nuk
jané shfrytézuar mjaft as nga autoritetet publike as nga OSHC-té. Pérveg késaj, ai sugjeron se
dispozitat e pérgjithshme aktuale mbi pérfshirjen e OSHC-ve né procesin ligjvénés duhet té béhen
funksionale pérmes mekanizmave konkrete té bashképunimit. Studimi gjithashtu ofron disa
rekomandime pér Kuvendin, Deputetét dhe OSHC-té, mbi até se si té pérmirésohen mekanizmat e
shpérndarjes sé informatave dhe bashképunimit me géllim té rritjes sé pjesémarrjes aktive té OSHC-
ve né procesin ligjvénés.
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Departamenti pér Regjistrim dhe Ndérlidhje me 0JQ

Ky rast studimi tenton té analizojé funksionimin ligjor dhe praktik té Departamentit pér Regjistrim
dhe Ndérlidhje me 0JQ, si organi i vetém i Qeverisé pér ndérlidhje me 0JQ. Gjetjet e kétij studimi
tregojné se aktualisht departamenti kryen punét e tij vetém pjesérisht, ndérsa roli i tij ndérlidhés nuk
kuptohet dhe nuk pérmbushet fare. Pérve¢ késaj, gjetjet tregojné njé mungesé té madhe té
kapaciteteve brenda kétij departamenti pér bashképunimin me sektorin e shogérisé civile.
Gjithashtu, studimi ofron disa rekomandime pér gevering, departamentin pérkatés dhe OSHC-té,
dhe rekomandon gartésimin e kornizés ligjore pér reformén institucionale né fushén e komunikimit
dhe zhvillimit té politikave lidhur me sektorin e shoqérisé civile.

Fondet e donatoréve ndérkombétaré pér shoqériné civile né Kosové

Qéllimi kryesor i kétij rasti té studimit ka gené gjetja e trendit té pérafért té fondeve té donatoréve
ndérkombétaré pér shogériné civile né Kosové, posacérisht pér periudhén 2007-2009 dhe 2010-
2012. Studimi gjithashtu tenton t'i gjejé arsyet e mundshme pér rénien e fondeve té donatoréve.
Edhe pse shuma e fondeve nga donatorét e médhenj nuk ka pasur lévizje té médha gjaté késaj
periudhe, shumé donatoré té vegjél duket t'i kené mbyllur programet e tyre né Kosové, duke
zvogéluar késhtu shumén e pérgjithshme té fondeve pér shogériné civile. Pérvec késaj, studimi ka
zbuluar njé trend ku donatorét e médhenjé nuk ndajné fonde té vecanta pér shogéri civile, mirépo
shoqgéria civile do té mund té pérfitojé nga fondet sektorale tjera. Studimi gjithashtu elaboron disa
forma alternative té financimit té OSHC-ve qé do té mund t'i zévendésonin fondet e huaja, dhe ofron
disa rekomandime pér geveriné, donatorét, si dhe OSHC-té né lidhje me bashképunimin me OSHC-
té, duke pérshtatur strategjité né pajtim me nevojat e gytetaréve dhe duke rritur transparencén
dhe llogaridhénien e tyre.
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SHTOIJCA VI -MATRIKSA E INDIKATOREVE TE ISHC-SE NE KOSOVE

Matriksa e Indikatoréve té ISHC-sé né Kosové

(Bazuar né té dhénat e Hulumtimit té Popullésisé, Hulumtimit té Organizatave dhe Hulumtimit té Perceptimeve té

Jashtme)

Nén-dimensioni Indikatori Rezultati
1) Dimensioni: Angazhimi Civil 44.03
1.1 Shtrirja e angazhimit shoqgéror 21.60
1.11 Anétarsimi shogéror 1 15.50
1.1.2 Vullnetarizmi shogéror 1 14.00
1.13 Angazhimi komunitar 1 35.30
1.2 Thellésia e angazhimit shogéror 40.50
1.21 Anétarsimi shogéror 2 26.40
1.2.2 Vullnetarizmi shoqgéror 2 30.80
1.2.3 Angazhimi komunitar 2 64.30
1.3 Diversiteti i angazhimit shogéror 80.86
131 Diversiteti i angazhimit shoqéror 80.86
1.4 Shtrirja e angazhimit politik 21.63
141 Antarésimi politik 12.90
1.4.2 Vullnetarizmi politik 1 15.30
1.4.3 Aktivizmi individual 1 36.70
1.5 Thellésia e angazhimit politik 32.50
1.5.1 Antarésimi politik 2 26.30
1.5.2 Vullnetarizmi politik 2 28.30
1.53 Aktivizmi individual 2 42.90
1.6 Diversiteti i angazhimit politik 67.08
1.6.1 Diversiteti i angazhimit politik 67.08

2) Dimensioni: Niveli i organizimit
2.1 Qeverisja e brendshme 89.90
‘ 211 ‘ Menaxhmenti ‘ 89.90
2.2 Infrastruktura 69.70
‘ 221 ‘ Organizatat mbéshtetése/Rrjetet ‘ 69.70
2.3 Komunikimi sektoral 88.40
231 Komunikimi i brendshém 1 89.90
232 Komunikimi i brendshém 2 86.90
2.4 Burimet njerézore 18.30
24.1 Qéndrueshméria e burimeve njerézore 18.30
2.5 Burimet financiare dhe teknologjike 87.35
2.5.1 Qéndrueshméria financiare 83.80
2.5.2 Burimet teknologjike 90.90
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Matriksa e Indikatoréve té ISHC-sé né Kosové

(Bazuar né té dhénat e Hulumtimit té Popullésisé, Hulumtimit té Organizatave dhe Hulumtimit té Perceptimeve té

Jashtme)

Nén-dimensioni Indikatori Rezultati

3) Dimensioni: Praktikimi i Vlerave 59.43

3.1 Qeverisja me vendimarrje demokratike 61.60

3.1.1 Vendim-marrja 61.60

3.2 Rregulloret e punés 42.30

3.21 Mundésité e barabarta 55.60

3.2.2 Anétarét e sindikatave té punés 9.89

3.2.3 Trajnimet mbi té drejtat e punés 35.70
3.2.4 Politika té hapura pér publikun mbi standardet

e punés 68.00

33 Kodi i mirésjelljes dhe transparenca 74.20

3.3.1 Kodi i mirésjelljes né dispozicion té publiku 73.70

3.3.2 Transparenca 74.70

3.4 Standardet mjedisore 57.70

34.1 Standardet mjedisore 57.70

3.5 Perceptimi i vlerave né shogériné civile si térési 61.35

351 Perceptimi i kundérshtimit té dhunés 57.10

3.5.2 Perceptimi i demokracisé sé brendshme 49,50

353 Perceptimi i nivelit té korupsionit 26.30

354 Perceptimi i jo-tolerancés 88.90

3.55 Pesha e pérceptuar e gurpeve jo-tolerante 67.50

3.5.6 Perceptimi i promovimit té pages dhe luftimit
té dhunés 78.80
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Matriksa e Indikatoréve té ISHC-sé né Kosové

(Bazuar né té dhénat e Hulumtimit té Popullésisé, Hulumtimit té Organizatave dhe Hulumtimit té Perceptimeve té

Jashtme)

Nén-dimensioni Indikatori Rezultati
4) Dimensioni: Ndikimi i Perceptuar 31.81
4.1 Reagueshmeéria (pérceptim i brendshém) 26.75
4.1.1 Ndikimi né zhvillimin ekonomik 21.20
4.1.2 Ndikimi né sundimin e ligjit 32.30
4.2 Ndikimi shoqgéror (pérceptim i brendshém) 47.58
4.2.1 Ndikimi i pérgjithshém shogéror 43.80
4.2.2 Ndikimi shogéror i vet organizatés 51.35
4.3 Ndikimi né politika (perceptim i brendshém) 39.40
43.1 Ndikimi i pérgjithshém né politika 21.20
4.3.2 Aktiviteti i vet organizatés né politika 59.60
4.3.3 Ndikimi i vet organizatés né politika 37.40
4.4 Reagueshméria (pérceptimi i jashtém) 23.75
44.1 Ndikimi né zhvillimin ekonomik 25.00
4.4.2 Ndikimi né sundimin e ligjit 22.50
4.5 Ndikimi shogéror (ndikimi i jashtém) 41.50
45.1 Ndikimi shogéror né problemet e selektuara 40.50
4.5.2 Ndikimi shogéror né pérgjithési 42.50
4.6 Ndikimi né politika (pérceptim i jashtém) 31.65
4.6.1 Ndikimi né politikat e fushave specifike 30.80
4.6.2 Ndikimi né politikat né pérgjithési 32.50
4.7 Ndikimi i Shogérisé Civile né géndrime 12.04
4.7.1 Ndryshimi né besim ndérpersonal né mes té
antaréve té shoqérisé civile dhe jo-antaréve 2.75
4.7.2 Ndryshimi né nivlete e tolerancés né mes té
antaréve té shoqérisé civile dhe jo-antaréve 0.00
4.7.3 Dallimi né mes té ndjeshmérisé publike né mes
té anétaréve dhe jo-antaréve té shogérisé
civile 0.00
4.7.4 Besimi né shogériné civile 45.40
5) Dimensioni: Ambienti i Jashtém
5.2 Konteksti socio-politik 46.63
5.2.1 Té drejtat dhe lirité politike 27.50
5.2.2 Sundimi i ligjit dhe lirité personale 35.40
523 Té drejtat e organizimit dhe pjesémarrjes 50.00
524 Pérvoja nga korniza ligjore 77.25
5.2.5 Efektivitieti i shtetit 43.00
5.3 Konteksti socio-kulturor 56.05
531 Besimi ndérpersonal 9.10
5.3.2 Toleranca 62.58
5.3.3 Ndjeshméria publike 96.47
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FONDACIONI KOSOVAR PER SHOQERI CIVILE

MISIONI

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile - KCSF éshté organizaté e pavarur, jo-
fitimprurése e fokusuar né pérkrahjen e iniciativave civile lokale qé ¢ojné né TE ARRITURAT
njé lévizje e fugishme té shoqérisé civile qé do té promovojé njé kulturé

e 284 PROJEKTE TE FINANCUARA

demokratike dhe pér t'iu pérgjigjur nevojave socio-ekonomike té Kosovés.

Perspektiva e integrimit europian té Kosovés i ka sjellé KCSF-sé njé fokus té e 403 BURSA STUDIMI
fugishém né céshtjet e lidhura né kornizén e BE-sé pér Ballkanin Perendimor e MBI 600 TE DIPLOMUAR NE SHKOLLEN
dhe Kosovén né vecanti. PER INTEGRIME EUROPIANE

ME SHUME SE 150 TRAINIME BAZIKE
PROGRAMET DHE AKTIVITETET SVE T A AR

Fondacioni Kosovar pér Shoqéri Civile, né kuadér té fushéveprimtarisé sé tij ME SHUME 25 PUBLIKIME
angazhohet né kuadér té dy programeve kryesore:

Programi i zhvillimit té shoqérisé civile

Né kuadér té kétij programi, Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile angazhohet né pérkrahjen e iniciativave civile lokale qé
¢ojné né njé lévizje e fugishme té shoqgérisé civile gé do té promovojé njé kulturé demokratike dhe pér t'iu pérgjigjur
nevojave socio-ekonomike té Kosovés. Konkretisht, né vitet e fundit KCSF angazhohet pér krijimin e njé ambienti favorizues
pér funksionimin e shoqérisé civile né Kosové, népérmjet:

e Ngritjes sé kapaciteteve té organizatave té shoqérisé civile dhe autoriteteve publike né Kosové népérmjet ofrimit té
informatave, analizave, studimeve, trajnimeve pér dhe rreth shogérisé civile, si dhe rreth bashképunimit té
autoriteteve publike me organizatat e shoqgérisé civile

e Avokimit té drejtpérdrejté pér krijimin e kornizés ligjore dhe mekanizmave té nevojshme pér fugizimin e rolit té
shoqérisé civile né shogériné kosovare

e Pérkrahjes dhe pjesémarrjes né iniciativat e rrjetézimit vendor dhe ndérkombétar té organizatave té shoqérisé civile

Programi i pérkrahjes s€ procesit té integrimit europian

Né kuadér té kétij programi, Fondacioni Kosovar pér Shoqéri Civile angazhohet té
promovojé pérmirésimin e njohurive pér funksionimin e BE-sg, té ngrisé vetédijen
publike dhe promovojé dialogun né procesin e Integrimit Evropian. Konkretisht,
pérmes kétij programi KCSF angazhohet pér pérshpejtimin e procesit té integrimit
Evropian, informimin dhe ngritien e vetédijes pér procesin, sikurse edhe
monitorimin e zbatimit té dokumenteve kyge gé kané té béjné me marrédhéniet
ndérmjet Kosovés dhe BE-sé, népérmijet:

.. -5 e Informimit dhe ngritjes sé vetédijes sé shoqérisé kosovare lidhur me

SI te na kontaktonl . Procesin e Integrimit Evropian

° Ngritjes sé kapaciteteve té organizatave qeveritare, té shogérisé civile,
mediave dhe autoriteteve publike né Kosové pér Bashkimin Evropian

Fazli Grajgevci 4/a népérmjet ofrimit té informatave, analizave, studimeve pér dhe rreth

10000 Prishtiné, Kosové procesit te integrimit Evropian

Tel/Fax: + 381 (0)38 248 636, 248 643 shfrytzimin e kapaciteteve té shoqérisé civile né kété process

E-mail: office@kcsfoundation.org e  Promovimit té bashképunimit rajonal né procesin e integrimit europian

e Avokimit té drejtpérdrejté pér krijimin e mekanizmave té nevojshém pér

dhe fushat sektoriale té BE-sé, népérmjet rrjetézimit dhe ndértimit té
partneriteteve sektoriale nga politikat e pérbashkéta té BE-sé

Web: www.kcsfoundation.org
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http://www.kcsfoundation.org/

Indeksi i Shoqérisé Civile (ISHC) éshté njé hulumtim i bazuar né veprim qé ka pér géllim vlerésimin e gjendjes sé
shoqérisé civile népér shtetet e mbaré botés. Projekti iniciohet dhe zbatohet nga dhe pér organizatat e
shoqeérisé civile né nivel vendi, né partneritet me Aleancén Botérore pér Pjesémarrje Qytetare CIVICUS.
Metodologjia globale éshté e dizajnuar ashtu gé té nxjerré informata specifike né nivel vendi, sikurse edhe
informata krahasuese né mes té vendeve dhe rajoneve té ndryshme.

Shumica e té dhénave sasiore jané uniforme dhe lehté té krahasueshme nga té gjitha vendet gé e zbatojné
ISHC-né, ndérsa té dhénat cilésore dhe analizat synojné gé té ofrojné informata rreth gjendjes sé shogérisé
civile né secilin vend né veganti.

Qasja e projektit té ISHC-sé kombinon vlerésimin dhe faktet me reflektim dhe veprim. Sii tillé, ISHC nuk

prodhon njohuri pér hir té vetes, por synon gé kété dije té nxjerré ta aplikojé direkt pér té nxitur strategji qé
do ta ngrisnin efektivitetin dhe rolin e shogérisé civile.
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