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1. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Ky dokument i shkurté i politikave shérben si njé udhézues pér Qeveriné, akterét tjeré
kryesoré dhe shoqériné civile pér té ndérmarré veprimet e domosdoshme pér fugizimn e
shogqérisé civile dhe adresimin e dobésive té identifikuara né Indeksin e Shoqérisé Civile 2008-
2011.

Té gjeturat e studimit tregojné qé organizatat e shoqgérisé civile (OSHC-té) né Kosové ende nuk kané arritur
shkallén e té genit pérfagésues legjitimé té anétaréve té tyre, gjé qé e limiton zhvillimin e pérgjithshém né
Kosové. Megjithaté, pérkundér niveleve té ulta té angazhimit qytetar dhe ambientit sfidues socio-ekonomik
dhe politik brenda té cilit operon, shogéria civile e Kosovés éshté e organizuar miré dhe promovon né
shoqéri vlera pozitive.

Né pérgjithési, shumé OSHC né dokumentet e tyre kané struktura té brendshme mjaft té zhvilluara, mirépo
vetém njé pérgindje e vogél e tyre i zbatojné kéto né praktiké. Kosova éshté njé vend i vogél me pak OSHC
gé punojné népér sektoré té vecanté, derisa potenciali pér rrjetézim éshté i larté dhe si i tillé duhet té
shfrytézohet.

OSHC-té aktive duket té kené arritur njé nivel solid té burimeve teknologjike dhe té géndrueshmérisé
financiare. Megjithaté, numri i OSHC-ve aktive né krahasim me numrin e OSHC-ve té regjistruara éshté né
rénie. Largimi nga vendi i shumé donatoréve té vegjél, dhe me kété edhe i njé shume té konsiderueshme té
fondeve, mund té jeté njé nga arsyet pér kété.

Pér shkak té situatés komplekse té geverisjes né Kosové, ku institucionet ndérkombétare shpesh heré dijné
té jené edhe mbi geveriné, Kuvendin dhe partité politike, shogéria civile jo gjithmoné ka arritur té imponojé
vetveten si njé aktor me ndikim dhe t'i pérgjigjet nevojave kryesore té anétaréve té saj. Kjo mund té
vérehet sidomos né raport me zhvillimin ekonomik dhe sundimin e ligjit. Né anén tjetér, shoqéria civile ka
pasur ndikim né zhvillimet shogérore. Ndihma pér té varférit dhe arsimi kané gené fushat ku shogéria civile
deri mé tani ka pasur njé ndikim mjaft té& madh.

Me pérfundimin e luftés mé 1999, Kosovés iu desh qé té pranojé njé numér vlerash té reja té cilat do t'i
mundésonin shoqérisé kosovare gé té ndértonte sisteme té fugishme pér shtet-ndértim dhe geverisje
demokratike. Megjithaté, vendi éshté ende né tranzicion dhe vlerat kyce té demokracisé jané duke u
pranuar shumé ngadalé. Shoqéria civile e Kosovés éshté angazhuar mé sukses né promovimin e pages dhe
luftimin e dhunés. Gjithashtu, ajo ka arritur té pozicionojé femrat brenda sektorit me mjaft sukses dhe té
promovojé baraziné gjinore; né fakt femrat kané rol mjaft me ndikim brenda sektorit t& OJQ-ve. Standardet
e punés dhe ato mjedisore ende jané té mangéta, megenése vetém gjysma e OSHC-ve raportojné t’i kené
zbatuar ato né praktiké. Né fund, derisa kérkon fugimisht llogaridhénie, transparencé dhe vendim-marrje
demokratike, shogéria civile né Kosové ende duhet qé t'i zbatojé kéto parime brenda vetes.
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2. RRETH INDEKSIT TE SHOQERISE CIVILE

Indeksi i Shoqgérisé Civile (ISHC) éshté njé hulumtim i bazuar né veprim gé ka pér géllim vlerésimin e
gjendjes sé shoqérisé civile népér shtetet e mbaré botés. Projekti iniciohet dhe zbatohet nga dhe pér
organizatat e shoqérisé civile né nivel vendi, né partneritet me Aleancén Botérore pér Pjesémarrje Qytetare
CIVICUS. Metodologjia globale éshté e dizajnuar ashtu qé té nxjerré informata specifike né nivel vendi,
sikurse edhe informata krahasuese né mes té vendeve dhe rajoneve té ndryshme. Shumica e té dhénave
sasiore jané uniforme dhe lehté té krahasueshme nga té gjitha vendet gé e zbatojné ISHC-ngé, ndérsa té
dhénat cilésore dhe analizat synojné gé té ofrojné informata rreth gjendjes sé shogérisé civile né secilin
vend né veganti.

Qasja e projektit té ISHC-sé kombinon vlerésimin dhe faktet me reflektim dhe veprim. Si i tillé, ISHC nuk
prodhon njohuri pér hir té vetes, por synon gé kété dije té nxjerré ta aplikojé direkt pér té nxitur strategji
gé do ta ngrisnin efektivitetin dhe rolin e shogérisé civile.

3. INDEKSI | SHOQERISE CIVILE NE KOSOVE

Pas shpalljes sé pavarésisé, me 17 shkurt 2008, Kosova ka hyré né njé periudhé shumé dinamike té
zhvillimeve. Shogéria civile éshté dashur ta pércjellé zhvillimin shogéror dhe t'i pérshtatet rolit té saj té ri
né kuadér té kornizés sé pérgjithshme té shtet-ndértimit. Pér té gené efektive, shoqéria civile duhet té
punojé bazuar né informatat mé té fundit mbi transformimet shogérore né Kosové dhe t'i zbatojé
objektivat e saj né pérputhje me to.

Né kété kontekst, Fondacioni Kosovar i Shogérisé Civile (KCSF) né fund té vitit 2008 ka filluar ta zbatojé
ISHC-né e paré pér Kosové, me géllim té vlerésimit té gjendjes sé shoqérisé civile dhe krijimit té agjendés
vepruese té bazuar né dije, pér avancimin e kétij sektori né Kosové. Metodologjia pérfshiné rishikimin,
mbledhjen, validimin, dhe analizimin e njé spektri té gjeré té informatave. Gjithashtu pérfshiné edhe
rishikimin e té dhénave dytésore, ndérmarrjen e hulumtimeve parésore sasiore dhe cilésore dhe diskutimin
dhe validimin e té dhénave né njé Komitet Késhillues, Grupet e Fokusit dhe njé Punétori Kombétare. Ky
proces ka pérfshiré mé tepér se 150 OSHC né nivel kombétar dhe lokal, sikurse edhe 150 pérfagésues tjeré
té shoqérisé civile, autoriteteve publike, mediave, qargeve akademike, sektorit privat dhe donatoréve. Pér
mé tepér, népérmjet hulumtimit té popullsisé, studimi ka pérfshiré edhe 1,300 gytetaré té Kosovés té té
gjitha grupeve etnike, shogérore dhe ekonomike. Metodologjia e ISHC-sé pérdor njé kombinim té
metodave hulumtuese shkencore dhe pjesémarrése, me géllim té nxerrjes sé njé vlerésimi té pérgjithshém
té gjendjes sé shoqérisé civile né nivel vendi.

Metodologjia e ISHC-sé hulumton pesé dimensione kryesore:

[) ANGAZHIMIN CIVIL

[1) NIVELIN E ORGANIZIMIT
[11) NDIKIMIN E PERCEPTUAR
IV) PRAKTIKIMIN E VLERAVE
V) AMBIENTIN E JASHTEM

Té gjitha té dhénat sasiore dhe cilésore té mbledhura pérgjaté gjithé kétij procesi pjesémarrés tani jané
analizuar dhe publikuar né dy dokumente kryesore: Raportin Analitik té Kosovés dhe Dokumentin e
Politikave. | pari synon qé té prezantojé dhe analizojé té dhénat mé relevante té studimit, ndérsa
Dokumenti i Politikave identifikon mundésité dhe sfidat kryesore pér shogériné civile né Kosové, me géllim
té prodhimit té njé agjende vepruese té bazuar né dije pér té avancuar kété sektor.
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4. DIAMANTI | SHOQERISE CIVILE NE KOSOVE

Gjendja e shoqérisé civile né Kosové ilustrohet vizuelisht pérmes Diamantit té Shogérisé Civile (shikoni
figurén mé poshté), gé éshté njé nga komponentét mé thelbésore dhe mé té njohura té projektit té ISHC-sé.
Pér té formuar njé Diamant té Shoqérisé Civile, 67 indikatoré sasior grumbullohen né 28 nén-dimensione
gé pastaj grumbullohen né pesé dimensione pérfundimtare pérgjaté njé shkalle té pérgindjes prej 0-100.
Madhésia e Diamantit kérkon té portretizojé njé pikturé empirike té gjendjes sé shoqgérisé civile, kushtet gé
pérkrahin ose pengojné zhvillimin e shoqérisé civile, si dhe pasojat e aktiviteteve té shoqérisé civile pér
shoqériné né térési. Konteksti ose ambienti pérfagésohet vizuelisht pérmes njé rrethi pérreth akseve té
Diamantit té Shoqgérisé Civile, rreth ky qé nuk konsiderohet si pjesé e gjendjes sé shogérisé civile por si
dicka e jashtme por gé mbetet njé element vendimtar pér mirégenien e saj. Njé shpjegim mé i detajuar i
diamantit dhe té gjitha té dhénave specifike mund té gjendet né Raportin Analitik té& Kosovés.

Diamanti i Shogérisé Civile
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Diamanti i Indeksit té Shoqérisé Civile pér Kosové
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5. GJENDJA E SHOQERISE CIVILE NE KOSOVE: TE GJETURAT KRYESORE

Né kuptimin modern té shogérisé civile, iniciativat dhe organizatat e para té shoqérisé civile né Kosové
datojné nga fundi i viteve té 80-ta dhe fillimi i viteve té 90-ta, pas rénies sé komunizmit né Evropén
Qendrore dhe Lindore dhe fillimit té njé forme té re té shtypjes politike dhe jetés paralele né Kosové. Pér
shkak té situatés shumé specifike né Kosové né até kohé, shogéria civile éshté zhvilluar si njé pjesé e
réndésishme e njé sistemi térésisht paralel dhe rezistencés civile ndaj regjimit serb, gé ishte ndértuar nga
nevojat bazé dhe kishte trajtuar ¢éshtjet e mbijetesés sé popullsisé.

Intervenimi i NATO-s dhe vendosja e protektoratit ndérkombétar né vitin 1999 ka gené piké kthyese pér
zhvillimin e pérgjithshém té shoqgérisé civile né Kosové. Nevojat shumé té médha pér ndihmé emergjente
dhe rindértim, si dhe pér pajtim ndéretnik, béné qé shoqéria civile té transformojé aktivitetin e saj dhe t'i
adaptohet realitetit té ri. Pérkrahja e madhe financiare dhe teknike nga donatorét ndérkombétaré ka
rezultuar né rritjen masive té numrit t&€ OSHC-ve, gé jo domosdoshmérisht éshté pércjellé me cilésiné e
rritur té€ punés sé tyre. Megjithaté, Disa iniciativa dhe fushata té suksesshme kané ndikuar né politika dhe
né zhvillime specifike, dhe si té tilla kané pozicionuar shoqgériné civile si njé sektor té réndésishém né
ndértimin e shtetit dhe procesin e demokratizimit.

Qé nga shpallja e pavarésisé dhe vendosja e njé sistemi té ri té geverisjes, né Kosové jané duke u vendosur
gasje té reja té vendim-marrjes. Shoqéria civile éshté duke u pérshtatur dhe duke ngritur aktivitetet dhe
kapacitetet e saj pér té ndikuar né politikat publike dhe vendim-marrje, pér té avokuar né interes té
anétaréve té saj, pér té kérkuar llogaridhénie nga geveria dhe né veganti pér té kontribuar né procesin e
anétarésimit né Bashkimin Europian.

Gjaté dekadés sé fundit, shogéria civile né Kosové pérbéhet kryesisht nga organizatat e regjistruara jo-
geveritare (0OJQ-té), ndérsa format tjera té shoqérisé civile nuk jané shumé té shpeshta. Edhe pse
formalisht sindikatat jané pjesé e sektorit, né praktiké ato nuk jané aktive né iniciativat e shogérisé civile.
Komunitetet fetare jané té organizuara sipas sistemit té tyre tradicional té normave dhe vlerave, ndérsa
vetém njé numér i vogél i aktiviteteve té tyre bamirése dhe humanitare mund té konsiderohen gé
kontribuojné né gytetari aktive. Mediat mbeten si brenda ashtu edhe jashté shoqgérisé civile, pérderisa ato
vazhdojné té jené té regjistruara si subjekte private. Megjithaté, roli i tyre shogéror né avancimin e interesit
té pérgjithshém i lidh ato me géllimet e shogérisé civile.

Té gjeturat e studimit tregojné qé shoqgéria civile né Kosové ende nuk éshté plotésisht pérfagésuese e
gytetaréve, duke e limituar késhtu ndikimin e saj né zhvillimet e pérgjithshme né Kosové. Megjithatég,
Megjithaté, duke marré parasysh nivelet e uléta té angazhimit qytetar dhe ambientin sfidues socio-
ekonomik dhe politik brenda té cilit operon, shoqéria civile e Kosovés ka arritur té keté njé nivel solid té
organizimit dhe té jeté promotore e vlerave pozitive né shoqéri.

1) ANGAZHIMI CIVIL - Fugia kryesore e shoqérisé civile géndron né pjesémarrjen aktive té qytetaréve pér té
avancuar interesat e tyre dhe pér té krijuar lidhje né mes vete. Megjithaté, vetém 16.3 % té qytetaréve té
Kosovés jané aktiv né iniciativat dhe organizatat shoqgérore, rezultat ky gati se zhgénjyes. Vullnetarizmi
éshté gjithashtu i ulét, me vetém 17.3 % té qytetaréve qé béjné puné vullnetare pér iniciativa té tilla. Pér
mé tepér, sipas hulumtimeve, 48.5 % té OSHC-ve mendojné gé puna vullnetare éshté né rénie.

Shogéria kosovare ishte shumé aktive gjaté viteve té 90-ta, mirépo periudha e zgjatur e tranzicionit né njé
shtet demokratik — e shogéruar me njé protektorat ndérkombétar gqé imponoi njé sistem té dyfishté té
geverisjes dhe démtoi aftésiné e grupeve té qytetaréve gé té ndikojné né vendimet qé thuhej se merreshin
né interes té tyre' - duket se i ka demotivuar qytetarét dhe kané zvogéluar besimin e tyre qé aktivizmi

! Analiza e shogérisé civile né Kosové, KCSF 2005
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mund té shkaktojé ndryshime konkrete né jetén e tyre dhe té komunitetit. Pér mé tepér, shogéria civile nuk
arriti té reagojé mjaftueshém né prioritetet e ndryshueshme té qytetaréve. Ndikimi i shogérisé civile né
brengat kryesore gjithashtu nuk u déshmua sa duhet: té gjeturat tregojné gé ndikimi né dy problemet
kryesore té shoqérisé éshté mjaft i ulét, pérkatésisht, 21.2 % né zhvillimin ekonomik dhe 32.3 $ né
sundimin e ligjit.

Né fund, duke gené njé sektor mjaft i varur nga donatorét, agjenda e shoqérisé civile jo gjithmoné ishte né
pérputhje me nevojat e qytetaréve gé synonte t'i pérfagésonte. Véshtirési tjera pérfshijné dallimin e madh
né mes té OSHC-ve kombétare dhe atyre lokale. OSHC-té kombétare, e qé zakonisht jané ato mé té
médhaté, kané marrédhénie mé té mira me komunitetin e donatoréve dhe institucionet shtetérore dhe
natyrisht kapacitete mé té médha, pérderisa e kundérta vlen pér OSHC-té e vogla dhe lokale, té cilat jané té
financuara dobét dhe shpesh heré kané burime té pamjaftueshme pér t'iu pérgjigjur nevojave me té cilat
ballafagohen.

1) NIVELI | ORGANIZIMIT — Samiti i Selanikut mé 2003 vendosi qé e ardhmja e vendeve té Ballkanit
Peréndimor géndron brenda BE-sé si dhe caktoi njé harté té rrugés sé anétarésimit té kétyre vendeve. Qé
nga atéheré, agjenda europiane e Kosovés ka marré nismén e saj dhe njé numér i instrumenteve kané béré
gé kriteret e anétarésimit né BE té béhen pjesé e politiké-bérjes publike. Procesi i integrimit europian
kérkon shumé reforma té cilat synojné té plotésojné kérkesat politike, ekonomike, ligjore dhe
administrative té BE-sé. Né kété drejtim, Kosova éshté duke u ballafaquar me njé sfidé por edhe mundési
unike — duhet té ndérmarré reforma té brendshme té cilat do ti kontribuojné njé shtet-ndértimi klasik,
mirépo né té njéjtén kohe edhe do ta transformojné vendin né njé vend té ardhshém anétar té BE-s&> Né
praktiké, kjo nénkupton gé Kosova éshté duke ndértuar njé infrastrukturé legale té avancuar ku ligjet dhe
aktet tjera juridike duhet té jené né pérputhje me standardet europiane.

Formalisht, 89.9 % té OSHC-ve deklarojné qé kané bord té drejtoréve ose kuvend, megenése pér kété
ekziston kérkesa specifike ligjore né momentin e regjistrimit. Megjithaté, vetém 16.2 % prej tyre kané
kontakte té rregullta me Departamentin geveritar pér 0JQ dhe funksionimi i verteté i organeve drejtuese té
tyre éshté véshtiré té vértetohet. Ekziston njé pérshtypje e pérgjithshme gé shumé OSHC i kané strukturat
e tyre té brendshme mjaft té zhvilluara né letér, mirépo vetém disa prej tyre i zbatojné ato né praktiké.
Situata géndron e ngjashme edhe né fushén e rrjetézimit. 69.7 % té OSHC-ve deklarojné gé jané anétaré té
rrjeteve dhe koalicioneve té ndryshme, por né realitet vetém njé numér i vogél i rrjeteve formale dhe jo-
formale jané aktive. Megjithaté, niveli i larté i kontakteve jo-formale (89.9 %) dhe shkémbimit té
informatave (86.9 %) ndérmjet OSHC-ve krijon njé bazé té fugishme pér aktivitete dhe iniciativa té
pérbashkéta. Pér shkak gqé Kosova éshté vend i vogél dhe sektorét e vegcanté mbulohen nga njé numér i
vogél i OSHC-ve, potenciali pér rrjetézim éshté mjaft i madh dhe duhet té shfrytézohet.

Né fund, OSHC-té e intervistuara duket gqé kané gasje té mjaftueshme né burime teknologjike dhe kané
arritur njé nivel deri diku té géndrueshém té financimit. Derisa e para éshté e kuptueshme né njé epoké té
teknologjisé sé liré dhe té lehté pér t'u gjetur, situata né aspektin e burimeve financiare éshté mé
komplekse. Studimi ka pérfshiré vetém OSHC-té aktive, té cilat vetvetiu jané aktive pér shkak gé kané gené
né gjendje qé té gjejné fonde pér aktivitetet e tyre. Megjithaté, numri i OSHC-ve aktive né krahasim me
numrin e atyre té regjistruara éshté duke u zvogéluar. Largimi nga vendi i shumé donatoréve té vegjél - dhe
me kété edhe i njé shume té konsiderueshme té fondeve - mund té jeté njé nga arsyet pér kété.

111) NDIKIMI | PERCEPTUAR — Q& nga Qershori 1999, Kosova ishte nén njé protektorat t&€ Kombeve té
Bashkuara dhe nén njé administraté ndérkombétare me kompetenca té plota né politikén kosovare.
Vendimet jané marré né kuadér té njé sistemi té pérzier té administratés, ku njé numér i kompetencave
gradualisht i jané transferuar institucioneve vendore, mirépo me Pérfagésuesin Special té Sekretarit té
Pérgjithshém té OKB-sé i cili vazhdonte t'i kishte kompetencat e plota ekzekutive. Vetém pas shpalljes sé

? Kontribut nga z.Neven Mimica — Deputet i Parlamentit t& Kroacisé né tryezén “Statusi i Kosovés — efektet né integrimin e Kosovés né BE,” KCSF —
Prishtiné, 2007
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pavarésisé mé 2008 institucionet kosovare filluan té ushtrojné shumicén e kompetencave shtetérore. Edhe
pas késaj, ato jané ende nén njé mbikéqyrje dhe udhéhegje té fugishme ndérkombétare, nérpérmjet
misioneve dhe ambasadave té pranishme né Kosoveé.

Pérbrenda kétij sistemi mjaft kompleks té geverisjes, ndikimi vendor né zhvillimet shogérore ishte mjaft i
kufizuar dhe shumé nga c¢éshtjet e réndésishme té shoqérisé kosovare u dizajnuan ose u ndikuan
drejtpérdrejté nga ndérkombétarét. Kjo éshté reflektuar gjithashtu edhe né besimin ndaj institucioneve, ku
gytetarét u besojné mé shumé institucioneve ndérkombétare sesa geverisé, Kuvendit ose partive politike té
Kosovés. Né kété situaté, shogéria civile nuk ka arritur té imponojé vetveten si njé aktor me ndikim dhe t'i
pérgjigjet zhvillimeve politike né vend, né veganti kur béhet fjalé pér problemet kryesore té shogérisé —
zhvillimin ekonomik dhe sundimin e ligjit.

Ndryshe nga ndikimi i saj politik, shogéria civile u tregua me njé ndikim mé té madh né zhvillimet
shogérore. Ndér fushat né té cilat shoqgéria civile kishte mé shumé ndikim ishin pérkrahja ndaj té varférve
dhe rritja e qasjes né arsim. Perceptime té ngjashme jané deklaruar si nga vet shogéria civile ashtu edhe
nga akterét e intervistuar nga sektorét tjeré. Edhe pse brenda saj mjaft tolerance dhe jo e dhunshme,
ndikimi i shogérisé civile pér t'i shpérndaré kéto vlera mé tej né shogéri mbetet i limituar.

Pérfundimisht, kosovarét raportojné mendime té ndryshme kur pyeten nése OSHC té ndryshme kané pasur
ndikim pozitiv ose negativ gjaté pesé viteve té kaluara. Mé shumé se gjysma e té intervistuarve mendojné
gé organizatat humanitare dhe bamirése kané pasur njé ndikim pozitiv né zhvillimet e pérgjithshme,
pérderisa organizatat avokuese dhe pér demokratizim perceptohen té kené pasur mé sé paku ndikim.

IV) PRAKTIKIMI | VLERAVE — Historia e Kosovés éshté shénuar me jostabilitet politik, ekonomik dhe
shoqéror pér shekuj té téré dhe si e tillé shogéria kosovare mé shumé duhej angazhohej pér mbijetesé sesa
pér zhvillim. Pérgjaté gjithé késaj kohe Kosova u ekspozua ndaj sistemeve té ndryshme té vlerave dhe njé
reagimi té ndryshém té popullatés ndaj kétyre vlerave. Pér shembull, nése do t'i paguanin taksa shtetit
gjaté viteve 90, shumica shqiptare drejtpérdrejté do té financonte njé regjim okupues i cili ishte duke e
rrezikuar vet ekzistencén e késaj popullsie. Me pérfundimin e luftés mé 1999, Kosovés iu desh qé té pranojé
njé numér vlerash té reja té cilat do t'i mundésonin shogérisé kosovare gé té ndértonte sisteme té
fugishme pér shtet-ndértim dhe geverisje demokratike. Megjithaté, vendi éshté ende né tranzicion dhe
demokracia éshté duke u vendosur shumé ngadalé.

Né kété kontekst, shogéria civile éshté duke luajtur njé rol té réndésishém si promotor i vlerave té
ndryshme. Té gjeturat tregojné gé shoqgéria civile né Kosové éshté mjaft tolerante dhe jo e dhunshme, dhe
pér mé tepér aktivisht i promovon kéto vlera. Ngjashém mé kété né aspektin e barazisé gjinore, mund té
thuhet gé femrat jané mjaft miré té pozicionuara brenda sektorit dhe OJQ-té e grave jané ndér mé aktivet
dhe mé me ndikim brenda shoqérisé civile. Kur béhet fjalé pér standardet e punés dhe té mjedisit, mé
shumé se gjysma e OSHC-ve deklarojné gé kané rregullore pér kéto fusha, edhe pse zbatimi i tyre né
praktiké nuk duket té jeté né nivelin e njéjté.

Né fund, derisa kérkon fugimisht llogaridhénie, transparencé dhe vendim-marrje demokratike, shogéria
civile né Kosové duhet qé t'i zbatojé kéto parime brenda vetes. Mbi 70% e OSHC-ve deklarojné qé
informatat financiare té tyre jané né dispozicion té publikut, mirépo shumica e kétyre informatave mund té
gjenden vetém né zyrat e tyre, dhe pak prej tyre i kané kéto népér uebfage. Megjithaté, diskutimet né
grupe té fokusit theksojné njé trend né rritje pér geverisje té miré financiare, mé sé shumti pér shkak gé
donatorét e médhenj kané kérkesa mé té fugishme dhe mé komplekse té raportimit financiar, pérdersa
donatorét e vegjél — té cilét kané kérkesa mé té vogla té raportimit financiar — tashmé jané duke u larguar
nga vendi.

V) AMBIENTI | JASHTEM — Gjaté pesé viteve té fundit Kosova ka kaluar njé fazé intensive té shtet-ndértimit,
sé pari népérmjet negociatave pér statusin final, dhe pas deklarimit té pavarésisé duke i ndértuar
institucionet e pavarura dhe mekanizmat pér funksionimin e tyre. Pér mé tepér, Kosova vazhdimisht éshté
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duke u munduar gé té sigurojé njohje ndérkombétare, pérderisa vetém 75 shtete anétare té OKB-sé e kané
pranuar Kosovén si shtet té pavarur deri né fillim té vitit 2011. Ky ambient ka imponuar ¢éshtjen e
pavarésisé si prioritetin kryesor té vendit dhe té gjitha fushat tjera iu desh t'i nénshtrohen kétij géllimi
madhor. Ekzistonte njé marréveshje e pashkruar né mes té gjithé aktoréve té shoqérisé gé té heshten
problemet e brendshme né ményré gé ky proces té€ mos démtohej. Shogéria civile e luajti pjesén e saj té
késaj loje. Pas njé euforie té shkurté pas pavarésimit, problemet e vérteta té jetés sé pérditshme dolén né
sipérfage dhe angazhimi pér njé shtet demokratik dhe funksional u bé pjesé e agjendés sé shoqérisé civile.

Shteti i ri u ballafaqua me sfida té médha né vitet e para té ekzistencés, sfida kéto gé ndikuan
drejtpérdrejté né zhvillimin dhe hapésirén pér shogériné civilé. Kosova vazhdon té mbetet vendi mé i varfér
né Europé, me nivel té papunésisé rreth 40%,® rreth 37% e popullsisé jeton né varféri dhe 15% né varféri té
skajshme. Pér mé tepér, korrupsioni mbetet mjaft i pérhapur dhe sistemi gjygésor nuk éshté ende efikas.
Njé dekadé e okupimit dhe pérjashtimit nga sistemi i arsimit i shumicés sé popullsisé sé Kosovés ka Iéné
gjurmé té theksuara, dhe burimet njerézore profesionale mungojné mjaft né shumcén e fushave.
Gjithashtu, Kosova ka ndér rangjet mé té uléta pér sa i pérket té drejtave dhe lirive politike dhe sundimit té
ligjit.* Né anén tjetér, liria organizative dhe e tubimit perceptohen si relativisht té larta, pérkundér
mungesés sé mekanizmave pérkrahés pér t'i ushtruar kéto té drejta.

Ndér indikatorét mé té ulét gé kané rezultuar nga ky studim éshté besimi ndérpersonal. Vetém njé pjesé
shumé e vogél e qytetaréve kané besim né njerézit e tjeré, duke e démtuar késhtu drejtpérdrejté
bashképunimin né mes té individéve — gé éshté element kyg i ushtrimit té té drejtés sé asociimit dhe
zhvillimit té shoqérisé civile. Té gjeturat gjithashtu tregojné qé ndjeshmeéria publike éshté né njé nivel
shumé té larté, duke i béré kosovarét shumé té ndjeshém ndaj njé numri té ¢éshtjeve etike. Megjithaté, kur
krahasohen pérgjigjet e dhéna né pyetjet e hulumtimit me veprimet reale, vérehet njé dallim i madh. Pér
shembull, derisa shumica e respondentéve deklarojné gé fshehja e taksave ose pranimi i mitos jané
jashtézakonisht té papranueshme — né té njéjtén kohé evazioni fiskal dhe korrupsioni raportohen
vazhdimisht té jené ndér mé té lartat né Europé.

Né pérgjithési, Kosova éshté ende né fazat fillestare té shtet-ndértimit dhe normat dhe standardet e
vendosura tani do té jené pércaktuese pér geverisjen e ardhshme té vendit, pérfshiré edhe rolin e
shoqgérisé civile. Pas njé periudhe té krizés politike e cila arriti kulmin né vjeshté té vitit 2010 me
doréhegjen e Presidentit dhe Qeverisé dhe shpérndarjen e Kuvendit, Kosova aktualisht ka béré hapa prapa
né reformat e saja politike. Zgjedhjet e fundit kombétare u akuzuan gjerésisht si jo té lira, duke rezultuar
me institucione me probleme serioze té legjitimitetit dhe pérkrahjes nga aktoré té ndryshém té shoqérisé
dhe spektrit politik.

Pér mé tepér, Kosova éshté duke kaluar népér disa procese mjaft té véshtira ndérkombétare, si dialogu me
Serbiné dhe problemet pér té hyré né marrédhénie kontraktuale me Bashkimin Europian. Né kété drejtim,
shoqéria civile mund té ndikohet seriozisht nga kéto zhvillime né disa nivele. E para, reagimi dhe roli i saj né
adresimin e késaj situate do té kené ndikim né besimin e gytetaréve ndaj kétij sektori. E dyta, nevoja pér
bashképunim me institucionet shtetérore karshi legjitimitetit té pagarté té tyre do té paraqesé njé sfidé e
cila duhet té menaxhohet nga shogéria civile. Dhe né fund, suksesi ose jo i pérpjekjeve té pérbashkéta né
raport me ambientin e brendshém dhe té jashtém politik mjaft problematik do ta pércaktojé ndikimin e
shogeérisé civile né té ardhmen.

% Nuk ka té dhéna zyrtare, por shumica e vlerésimeve géndrojné afér 40 %. Ngjajshém me kété&, Hulumtimi i Popullésisé
tregon se vetém 41.3% té respondentéve jané té punésuar, derisa 36.6% nga ta jané té papuné (pérfshiré shtépiaket).
* Shih Indeksin e Lirive Civile t& Freedom House
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6. AGJENDA E VEPRIMIT

Indeksi i Shogérisé Civile né Kosové, pérmes metodologjisé sé saj té pjesémarrjes dhe pérfshirjes t&é mé
tepér se 150 OSHC-ve dhe té njéjtit numér té individéve té dalluar nga té gjitha sektorét e shoqérisg, ka
diskutuar né hollési gjetjet e studimit dhe ka pérpiluar njé numér té rekomandimeve konkrete pér njé
agjendé veprimi té shogérisé civile. Rekomandimet njohin faktin se pér njé shogéri té avancuar civile duhet
té kontribuojné té gjithé akterét e shoqérisé. Né kété aspekt, disa rekomandime specifike synojné sektorin
e shogérisé civile dhe iniciativat e tyre té brendshme, ndérsa rekomandimet tjera propozojné iniciativa
konkrete pér autoritetet publike, media ose sektoré té biznesit. Mirépo, pjesa mé e madhe e
rekomandimeve — nése synohet né njé zbatim té suksesshém — duhet té gaset né shumé nivele dhe té
pérfshijé kuptimin, pérkushtimin dhe burimet nga té gjitha sektorét e shoqérisé. Derisa kjo qasje
gjithépérfshirése éshté kyce pér suksesin e tyre, njé gasje e fragmentuar dhe jo e koordinuar nuk do té
kontribuonte aspak né zhvillimin e sektorit té shoqgérisé civile né Kosové.

Né ményré specifike, pas hulumtimeve sasiore dhe studimeve cilésore , diskutimeve té ndryshme né grupet
e fokusit dhe né Komitetin Késhillues, Punétoria Kombétare — qé ka mbledhur rreth 60 OSHC nga e téré
Kosova — ka rezultuar né rekomandime konkrete pér veprim né té gjitha pesé dimensionet e ISHC-sé. Edhe
pse té vendosura brenda dimensioneve specifike, njé numér i propozimeve mund té jeté ngjashém té
réndésishéme pér dimensionet tjera, dhe si rrjedhojé ato jané horizontale pér spektrin e shoqgérisé civile né
Kosové.

1) ANGAZHIMI CIVIL
Sfida kryesore: a duhet shoqéria civile t'i japé llogari donatoréve apo qytetaréve?

Duke njohur faktin se qytetarét jané burimi dhe synimi i fundit i shoqgérisé civile, pjesémarrja e tyre aktive
né aktivitetet e shoqérisé civile dhe pérfitimi i drejtpérdrejté nga sektori gjithmoné duhet té jeté pika
kryesore e té gjithéve gé pérfshihen né shogériné civile dhe pérreth saj. Pér mé tepér, angazhimi civil né
ményré té garté varet nga njé varg i faktoréve dhe kushteve dhe vetém njé numeér i tyre drejtpérdrejté
varet nga shoqgéria civile. Né kété aspekt, rekomandimet qé burojné nga diskutimet gjithépérfshirése mund
té klasifikohen né tri kategori:

1) Rritjen e nivelit té dijes mbi konceptin e shoqgérisé civile dhe rolit té saj né shoqgéri — pérmes sistemit
arsimor formal dhe jo formal dhe iniciativave, shkémbimit té informatave dhe promovimit té praktikave mé
té mira dhe mjeteve pér ngritjen e vetédijes gé synojné sektorét/grupet specifike té shoqgérisé;

2) Rritjen e aftésisé sé sektorit pér t'iu pérgjigjur nevojave té qytetaréve dhe rritjen e pasqyrimit té tyre
adekuat né aktivitetet e shoqérisé civile — pérmes komunikimit té drejtpérdrejté me pérfagésuesit e saj,
mjeteve adekuate té vlerésimit dhe planifikimit, pérkrahjes sé iniciativave té komunitetit dhe koordinimit
dhe planifikimit strategjik mé té miré nga donatorét ndékombétaré;

3) Krijimin e mjeteve pérkrahése pér inkurajimin e pjesémarrjes civile dhe efektshmériné e saj — pérmes
krijimit té mekanizmave koordinues né mes té shoqérisé civile dhe sektoréve tjeré, pérmirésimit té kornizés
ligjore mbi pjesémarrjen qytetare dhe pérdorimin efektiv té njohurisé dhe burimeve.
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REKOMANDIMET KONKRETE

Pér shogériné
civile:

Té hartohet dhe avokohet pér [éndét né sistemin e arsimit formal gé kané té béjné
me shogériné civile, pér té pérgatitur njé gjeneraté té qytetaréve gé jané mé té
vetédijshém nga aspekti shogéror;

Té rritet promovimi i praktikave mé té mira dhe té suksesshme té shoqérisé civile,
pérfshiré mediat dhe teknikat tjera pér ngritjen e vetédijes, me géllim té rritjes sé
besimit té qytetaréve né arritien e ndryshimeve pozitive pérmes aktivizimit
qytetar;

Té identifikohen dhe té krijohen mekanizmat e brendshém té informimit dhe
komunikimit me qéllim té identifikimit dhe pérgjigjes ndaj nevojave mé imediate
dhe mé me prioritet té qytetaréve;

OSHC-té mé té médha t'i pérkrahin ato mé té vogla pérmes transferimit té
burimeve dhe shkathtésive, pér té reaguar ndaj informatave té dorés sé paré dhe
nevojave gé dalin nga niveli bazé;

Té avokohet bashkérisht krijimi i mekanizmit té& demokracisé pjesémarrése, si dhe
té avokohet pér hartimin dhe miratimin e kornizés sé duhur ligjore mbi punén
vullnetare.

Pér
autoritetet
publike:

Té bashképunohet me shoqgériné civile né futjen e Iéndéve gé ndérlidhen me
shogériné civile né sistemin e arsimit formal;

Té rishikohen dhe avancohen mekanizmat e demokracisé pjesémarrése né nivelet
gendrore dhe lokale;

Té fillohet me hartimin e njé kornize té duhur ligjore mbi punén vullnetare, né
bashképunim té ngushté me shoqgériné civile dhe sektorin privat.

Pér sektorét
tjere:

Mediat duhet ta ngrisin ndikimin e tyre né krijimin e shoqgérisé demokratike, duke
bashképunuar ngushté me shoqgériné civile dhe akterét tjeré relevantg;

Donatorét duhet té bashképunojné ngushté me shoqgériné civile dhe grupet e tjera
lokale té interesit né caktimin e prioriteteve té tyre strategjike né harmoni me
problemet specifike té qytetaréve;

Universitetet dhe nivelet tjera té edukimit duhet ta pérdorin shogériné civile si njé
sektor té dobishém pér pérvojé té punés praktike té studentéve, qé né té njéjtén
kohé do t'i ekspozonte ata ndaj iniciativave gytetare dhe sfidave té komunitetit.
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11) NIVELI | ORGANIZIMIT
Sfida kryesore: teoria vs. praktika

Marré parasysh faktin se pjesa mé e madhe e shogérisé civile pérbéhet nga organizatat jo qeveritare té
regjistruara ose iniciativave qé dalin nga to, korniza ligjore mbi krijimin dhe funksionimin formal té kétyre
organizatave krijon njé hapésiré solide pér té ushtruar liriné e asociimit dhe tubimit, edhe pse ende ka
hapésiré pér pérmirésime. Mirépo, mekanizmat gé do té siguronin se kéto dispozita ligjore jané duke u
zbatuar né praktiké kané mbetur prapa. Bazuar né kété, shogéria civile brenda saj si dhe né bashképunim
me autoritetet publike duhet t'i fugizojé pérpjekjet e saj pér krijimin e mjeteve konkrete pér rritjen e nivelit
té zbatimit té parimeve té geverisjes sé miré brenda sektorit, gjithmoné duke pasur kujdes pér ruajtjen e
pavarésisé sé sektorit nga presionet e jashtme. Pér mé tepér, njé ambient favorizues pér njé sektor té
géndrueshém do té jeté elementi kryesor pér zhvillimin afatmesém dhe afatgjaté té sektorit.

Né kété aspekt, rekomandimet konkrete né kété dimension iu adresohen tri sektoreve kryesore, ku secila
prej tyre kérkon pérkushtim dhe koordinim edhe me grupet e tjera té interesit:

1) Shoqgéria civile duhet t'i krijojé mekanizmat e brendshém pér té siguruar njé geverisje té miré dhe
llogaridhénie ndaj anétaréve té saj — pérmes krijimit té platformave dhe rrjeteve dhe pérmes
miratimit té njé Kodi té Etikés dhe mekanizmave tjeré gé do t’i monitorojné dhe ndihmojné OSHC-
té né zbatimin praktik té parimeve kryesore té sektorit jo pér pérfitim;

2) Autoritetet publike duhet ta rrisin pérkrahjen shtetérore pér zhvillimin dhe géndrueshmériné e
shoqérisé civile — pérmes krijimit té njé politike gjithépérfshirése geveritare ndaj shogérisé civile,
pérfshiré pérgatitjet ligjore, financiare dhe institucionale pér pérkrahjen e iniciativave gytetare qé
synojné ndryshimin pozitiv té shoqérisé;

3) Donatorét duhet ta konsiderojné zhvendosjen e ndihmés sé tyre pér shogériné civile nga pérkrahja
afatshkurtér e bazuar né projekte né pérkrahjen e afatgjaté institucionale — pérmes hartimit té
prioriteteve té qarta dhe afatgjata strategjike té pérkrahjes qé kané pér synim njé sektor té
géndrueshém dhe llogaridhénés.

REKOMANDIMET KONKRETE

Pér shogériné
civile:

Té ngritet bashképunimi né mes té OSHC-ve dhe té hartohen dhe zbatohen
aktivitetet e pérbashkéta pér krijimin e njé sistemi té vet-kontrollit té brendshém
dhe té llogaridhénies;

Té hartohet dhe zbatohet Kodi i Etikés mbi shogériné civile, gé synon sigurimin se
parimet e geverisjes sé miré brenda sektorit jané duke u zbatuar né praktiké;

Té krijohen OSHC-té e specializuara dhe profilizuara né fushat specifike té
aktivitetit — pérmes misioneve té tyre formale dhe aktiviteteve konkrete — qé
synojné avancimin e ekspertizés dhe kompetencave té tyre né fushat e vecanta
dhe si té tilla té kené aftési pér t'iu pérgjegjur nevojave té anétaréve té tyre;

Té rritet funksionaliteti i bordeve/kuvendeve dhe té rritet pjesémarrja e
pérfituesve né hartimin dhe zbatimin e aktiviteteve specifike;

Té rritet transparenca e OSHC-ve, né veganti ajo financiare, ndaj qytetaréve né
pérgjithési dhe pérfituesve né vecanti.
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Pér
autoritetet
publike:

Té hartohet njé politiké gjithépérfshirése pér mbéshtetjen e shoqérisé civile, gé
synon njohjen e rolit té saj né shogéri dhe lehtésimin e kontributit té kétij sektori
né zhvillimet e pérgjithshme shogérore;

Té krijohen fonde publike pér shogériné civile dhe té krijohen struktura té
pavarura pér menaxhimin e tyre, bashkérisht me shogériné civile;

Té avancohet sistemi i tatimit pér shoqériné civile, duke e dalluar sektorin nga
biznesi privat dhe duke e krijuar njé kornizé té ndaré pér shoqériné civile;

Té rritet bashképunimi me shogériné civile, qé synon shfrytézimin e burimeve dhe
ekspertizés sé sektorit né bérjen e politikave, dhénien e shérbimeve dhe fushat e
tjera té interesit;

Té avancohet korniza ligjore pér shogériné civile, duke siguruar mé tepér
llogaridhénie ndaj anétaréve, por duke mos ndérhyré né pavarésiné e nevojshme
té sektorit;

Té reformohen rregullimet institucionale pér bashképunim dhe zhvillim té
politikave pér shoqgériné civile, pérmes ndarjes sé Departamentit té Regjistrimit
dhe krijimit té njé njésie gendrore pér ndérlidhje me OJQ miré té pozicionuar dhe
me staf profesional.

Pér
donatorét:

Me rastin e dizajnimit té ndihmés pér shoqériné civile, té vihet mé tepér theks né
géndrueshmériné e sektorit si njé mjet pér zhvillimin afatgjaté té shoqérisé né
pérgjithési dhe pér pérmbushjen e prioriteteve té saj.
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1ll) NDIKIMI | PERCEPTUAR
Sfida kryesore: a mund t’i ndryshojmé gjérat pér té miré?

Né njé ambient kompleks ku shumé akteré formal kané ndikimin e tyre substancial, shoqéria civile duhet té
gjejé ményra alternative pér tu béré pérfagésuese e nevojave té qytetaréve si dhe pér té inicuar dhe
avokuar ndryshimet pozitive né shoqéri. Njé véshtirési e madhe né kété aspekt éshté niveli i ulét i
funksionimit té sundimit té ligjit, ndérsa ¢éshtjet tjera qé duhet té tejkalohen pérfshijné pérkrahjen e ulét
publike, njé imazh té pakonsoliduar publik té sektorit dhe mungesén e mekanizmave funksional pér t'i
kontribuar shumé proceseve té réndésishme té shogérisé. Rekomandimet e méposhtme i adresojné
shumicén e kétyre c¢éshtjeve, ndérsa pranojné se sundimi i ligjit éshté njé ¢céshtje madhore pér shogériné
né pérgjithési dhe shogéria civile mund té luaj vetém njé rol té kufizuar né pérmirésimin e saj.

REKOMANDIMET KONKRETE

Pér
shogériné
civile:

Té rriten pérpjekjet pér ndryshimin e imazhit té dobét publik, si pérmes
promovimit té rasteve té suksesshme ashtu edhe pérmes vendosjes sé pritjeve
reale pérmes iniciativave informuese pér rolin e sakté té shogérisé civile;

Té vendosen nevojat e antaréve té shoqérisé civile né krye té angazhimit té tyre,
pérmes komunikimit té drejtpérdrejté me qytetarét dhe presionit té pérbashkét
ndaj donatoréve pér harmonizimin e prioriteteve té tyre me ato té qytetaréve;

Té punohet me gytetarét né iniciativat konkrete pér dobiné e komunitetit, duke
synuar rritjen e pérkrahjes sé tyre pér sektorin dhe fugizimin e lidhjeve me
anétarét e saj;

Té themelohen platformat sektorale pér té siguruar géndrueshméri dhe pér té
fugizuar ndikimin né fushat specifike, ndérsa né té njéjtén kohé pér té reaguar
ndaj c¢éshtjeve té reja pérmes koalicioneve ad-hoc dhe pérpjekjeve té
pérbashkéta;

Té themelohen platformat pérfagésuese pér té lehtésuar kontributin e OSHC-ve
té interesuara, ndérsa né té njéjtén kohé té adresohen praktikat e mundshme té
kegpérdorimit gé vijné nga sektori;

njéjtén kohé té kontribuohet né vendosjen e njé sistemi té geverisjes sé miré né
Kosové.

Pér
autoritetet
publike:

Té merren parasysh kritikat dhe té shfrytézohen rekomandimet nga shoqgéria
civile, duke kontribuar pér njé shogéri té hapur dhe pjesémarrje mé té gjeré nga
avtetarét né fushat kryesore té interesit publik;

Té avancohet niveli i informatave dhe konsultimit té institucioneve publike me
publikun dhe shogériné civile;

Té krijohen mekanizmat konkrete, té qarta dhe funksionale pér pjesémarrjen e
shoqérisé civile né bérjen e politikave publike dhe procesin e ligjvénies né nivel
lokal dhe nacional;

Té emérohen personat kontaktues té shoqérisé civile né secilén Ministri dhe
Komuné dhe njé zyré ndérlidhése e shoqérisé civile né Kuvendin e Kosovés, qé
synon rritjen e komunikimit dhe hapjen e rrugés pér iniciativat qé dalin nga ky
sektor;

Té caktohen standardet pér dhénien e shérbimeve publike nga OSHC-tété cilat
jané mé afér pérfitueséve dhe do té mund t'i pérmbushin standardet e larta.

Pér
donatorét:

T'ia pérshtasin fushat e pérkrahjes dhe kushtet e financimit kontekstit dhe
nevojave lokale, duke synuar njé pérkrahje né kohé té duhur dhe té njé niveli
adekuat.
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IV) PRAKTIKIMI | VLERAVE
Sfida kryesore: kush i ruan rojet?

Shumé heré e paré si pararojé e vlerave té ndryshme, shoqéria civile pérballet me rrugé sfiduese pér ta
ruajtur kété epitet. Derisa sektori éshté shumé i avancuar né promovimin e tolerancés, pages dhe luftimin e
dhunés, ajo pérballet me sfida né fushat qé kané té béjné me geverisjen e miré brenda sektorit dhe me
vendosjen e standardeve té punés dhe atyre mjedisore. Ekzistimi i parimeve té geverisjes sé miré né letér
éshté njé bazé e miré pér zbatimin e tyre né praktiké. Derisa té drejtat e punés né Kosové nuk jané
garantuar pér njé kohé té gjaté, Ligji mbi Punén i miratuar para njé kohe duhet té shfrytézohet pér
avancimin e té drejtave né puné brenda sektorit dhe pér presionin gqé duhet té béhet drejt avancimit té
kétyre té drejtave edhe né sferat tjera. Pérveg késaj, marré parasysh ndjeshmériné e larté té BE-sé lidhur
me ¢éshtjet e mjedisit, agjenda Europiane e Kosovés duhet té pérdoret si njé nxités pér vénien e theksit né
mbrojtjen dhe promovimin e ambientit né shogériné civile dhe jashté saj.

REKOMANDIMET KONKRETE

Pér shoqgériné
civile:

Té hartohet njé Kod i Etikés dhe té sigurohen mekanizmat e brendshém pér
zbatimin e tij, duke synuar zbatimin né praktiké té parimeve té geverisjes sé mirg;

OSHC-té e zhvilluara duhet t'i ndihmojné atyre me mungesé stafi né rritjen e
kapaciteteve té tyre lidhur me menaxhimin e organizatés, né vecanti menaxhimin
financiar;

Té futen Sistemet pér Sigurimin e Cilésisé, qé synojné promovimin e shembujve té
geverisjes sé miré si dhe garantimin e pavarésisé sé sektorit pérmes monitorimit
dhe vlerésimit té pavarur té punés;

Té identifikohen dhe denoncohen praktikat e kégija brenda shoqgérisé civile, ashtu
sic OSHC-té do té bénin pér rastet e ngjashme né sektorin publik;

Té rritet transparenca e aktiviteteve dhe burimeve té tyre pérmes publikimit té
rregullt té raporteve né uebfaqge.

Pér
autoritetet
publike:

Té hartohen dispozita té garta ligjore mbi strukturat dhe sistemet e geverisjes pér
0JQ-té, né té njéjtén kohé duke autorizuar akterét jo shtetéror ose njésité e
pérbashkéta gé té monitorojné dhe vlerésojné zbatimin;

Té rritet bashképunimi dhe shfrytézimi i njohurive dhe ekspertizés sé shoqgérisé
civile né promovimin e njé grupi té ndryshém té vlerave né shoqgéri, pérfshiré
adresimin e ¢éshtjeve té ndjeshme né shoqéri;

Gjaté pércaktimit té fondeve publike pér shogériné civile, té konsiderohet krijimi i
njé ‘Fondi té auditimit’, gé synon pérkrahjen e OSHC-ve té vogla pér kryerjen e
auditimeve té rregullta financiare.

Pér
donatorét:

Té inkurajohet geverisja e miré brenda shoqérisé civile, pérmes caktimit té
standardeve té garta dhe transparente té financimit, monitorimit dhe vlerésimit,
si dhe ngritjes sé proporcionit té pérkrahjes institucionale té pranuesve té
donacioneve;

Té pérkrahet krijimi i njé Sistemi té pavarur pér Sigurimin e Cilésisé pér shogériné
civile, pérmes dhénies sé burimeve financiare dhe ndihmés teknike.
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V) AMBIENTI | JASHTEM
Sfida kryesore: a e krijojmé ne shoqériné apo shoqgéria na krijon ne?

Gjaté adresimit té ¢éshtjeve dhe rekomandimeve té shumta pér shogériné civile dhe ndaj saj, ne jemi té
vetédijshém pér faktin se sektori né njé ményré éshté njé pasqyrim i ambientit té pérgjithshém né té cilin ai
vepron. Shumica e diskutimeve né forume té ndryshme té projektit kané ngritur kété céshtje dhe jané
pajtuar se shogéria civile nuk éshté vetém njé prodhuese e kushteve té shoqérisé, por edhe konsumuese e
té drejtave, hapésirés dhe véshtirésive té saj. Né kété aspekt, éshté gjithashtu pérgjegjési e sektoréve tjeré
té krijojné kushtet e favorshme pér veprimin e shogérisé civile, nése déshirojmé ta respektojmé
konsensusin e deklaruar nga té gjithé pér njé sistem demokratik té geverisjes. Rekomandimet konkrete té
dala nga té dhénat e mbledhura vlejné pér autoritetet publike, misionet ndérkombétare né Kosové dhe
donatorét si dhe pér veté shogériné civile. Té gjitha kéto synojné avancimin e ambientit té jashtém né té
cilin shogéria civile vepron, ashtu gé pritjet nga ky sektor ecin paralelisht me kushtet pér veprim dhe
ndikim.

REKOMANDIMET KONKRETE

Péer shoqériné Té vendoset njé kornizé e vlerésimit té vazhdueshém té situatés socio-ekonomike
TP dhe politike né Kosové, pérmes sistemeve alternative té mbledhjes, pérpunimit,
civile: ; o oePYEs PETES :
ndarjes dhe pércjelljes sé té dhénave dhe informatave relevante;

Té avokohet pér ndarjen e qarté té pérgjegjésive midis shtyllave té ndryshme té
aparatit shtetéror, duke i ndihmuar secilit né ndérmarrjen e detyrave té veta dhe
monitorimin e reagueshmeérisé sé tyre ndaj mandatit té vet;

Té pérgéndrohet mé shumé né ‘zhvillimin e sistemit’ sesa reagimin ndaj
problemeve ad-hoc, me géllim té minimizimit té problemeve té shkaktuara nga
Iékundjet politike dhe niveli i larté i paparashikueshmérisé sé zhvillimeve politike
né vend.

Pér Té zhvillohet njé Strategji Kombétare e Zhvillimit, ku shoqéria civile do té jeté
autoritetet pjesé aktive e saj, dhe menjéheré té krijohen mekanizmat konkret pér zbatimin

. dhe mbikqyrjen e saj;
publike:

Ta pérmirésojné gasjen e pérgjithshme ndaj shoqérisé civile, né vecanti pérmes
rritjes sé nivelit té shpérndarjes sé informatave dhe konsultimit, si dhe hapjes sé
rrugéve pér monitorim dhe veprime avokuese nga sektori;

Té shtohet energjia, kapacitetet dhe burimet pér té mbikqyrur zbatimin e ligjit dhe
té pérfshihen té gjitha grupet relevante té interesit né kété proces;

Té pérforcohet roli i agjencive/organeve té pavarura dhe té sigurohet pjesémarrija
legjitime e pérfagésuesve té shoqérisé civile né to;

Té miratohen politikat dhe masat pér inkurajimin e sektorit privat dhe individéve
té interesuar pér té marré pjesé dhe pér t'i pérkrahur iniciativat qytetare né
interes té tyre.
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Pér
Bashkimin
Europian:

Té njihet kapaciteti dhe potenciali brenda shogérisé civile né Kosové pér tu béré
njé partner kyg né zbatimin e reformave qé kérkohen nga agjenda Europiane.

Té vazhdohet dialogu civil dhe té kérkohet pjesémarrje nga shoqéria civile né
kuadér té dialogut pér Procesin e Stabilizim Asociimit (PSA) dhe instrumenteve
tjera té PSA-sé.

Té pérfshihen pérfagésuesit e shogérisé civile né procesin e programimit dhe
vlerésimit dhe organet monitoruese pér IPA (Instrumenti pér Ndihmén para
Antarésimit).

Té vazhdohet me pérkrahjen financiare dhe teknike té shoqérisé civile, pér té
shtuar mé tej kapacitetet e sektorit pér t’i kontribuar agjendés Europiane.

Pér sektorét
tjeré:

Misionet ndérkombétare né Kosové duhet té luajné njé rol aktiv né promovimin e
modeleve demokratike nga vendet e tyre dhe asistimin e Kosovés pér t'i
pérmbushur standardet Europiane né demokraci;

Misionet ndérkombétare né Kosové duhet t&€ mundésojné mé tepér hapésiré pér
zérin vendor lidhur me zhvillimet e réndésishme shoqgérore, pérfshiré marrjen
parasysh té iniciativave dhe shqgetésimeve té shoqgérisé civile;

Sistemi i edukimit publik duhet ta reformojé sistemin dhe inkurajojé mendimin
kritik dhe qytetariné aktive, né té njéjtén kohé duke inkurajuar studentét qé té
angazhohen né ményré aktive né adresimin e problemeve té komunitetit.
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FONDACIONI KOSOVAR PER SHOQERI CIVILE

MISIONI

Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile - KCSF éshté organizaté e pavarur, jo-
itimprurése e fokusuar né pérkrahjen e iniciativave civile lokale qé ¢ojné né =

Sitimprurése e fokusuar né pérkrahjen e iniciativave AR TE ARRITURAT
njé lévizje e fugishme té shoqérisé civile qé do té promovojé njé kulturé

e 284 PROJEKTE TE FINANCUARA

demokratike dhe pér t'iu pérgjigjur nevojave socio-ekonomike té Kosovés.

Perspektiva e integrimit europian té Kosovés i ka sjellé KCSF-sé njé fokus té e 403 BURSA STUDIMI
fugishém né céshtjet e lidhura né kornizén e BE-sé pér Ballkanin Perendimor e MBI 600 TE DIPLOMUAR NE SHKOLLEN
dhe Kosovén né vecanti. PER INTEGRIME EUROPIANE

ME SHUME SE 150 TRAJNIME BAZIKE
PROGRAMET DHE AKTIVITETET DHE TE AVANCUARA

Fondacioni Kosovar pér Shoqgéri Civile, né kuadér té fushéveprimtarisé sé tij ME SHUME 25 PUBLIKIME
angazhohet né kuadér té dy programeve kryesore:

Programi i zhvillimit té shoqérisé civile

Né kuadér té kétij programi, Fondacioni Kosovar pér Shogeéri Civile angazhohet né pérkrahjen e iniciativave civile lokale qé
¢ojné né njé lévizje e fugishme té shoqgérisé civile gé do té promovojé njé kulturé demokratike dhe pér t'iu pérgjigjur
nevojave socio-ekonomike té Kosovés. Konkretisht, né vitet e fundit KCSF angazhohet pér krijimin e njé ambienti favorizues
pér funksionimin e shogérisé civile né Kosové, népérmjet:

o Ngritjes sé kapaciteteve té organizatave té shoqérisé civile dhe autoriteteve publike né Kosové népérmjet ofrimit té
informatave, analizave, studimeve, trajnimeve pér dhe rreth shogérisé civile, si dhe rreth bashképunimit té
autoriteteve publike me organizatat e shoqgérisé civile

e  Avokimit té drejtpérdrejté pér krijimin e kornizés ligjore dhe mekanizmave té nevojshme pér fugizimin e rolit té
shoqérisé civile né shogériné kosovare

e Pérkrahjes dhe pjesémarrjes né iniciativat e rrjetézimit vendor dhe ndérkombétar té organizatave té shoqérisé civile

Programi i pérkrahjes s€ procesit té integrimit europian
Né kuadér té kétij programi, Fondacioni Kosovar pér Shoqéri Civile angazhohet té
K|C | S | F promovojé pérmirésimin e njohurive pér funksionimin e BE-sg, té ngrisé vetédijen

, I publike dhe promovojé dialogun né procesin e Integrimit Evropian. Konkretisht,
Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile
Kosovar Civil Society Foundation

pérmes kétij programi KCSF angazhohet pér pérshpejtimin e procesit té integrimit
Evropian, informimin dhe ngritien e vetédijes pér procesin, sikurse edhe
monitorimin e zbatimit té dokumenteve kyge gé kané té béjné me marrédhéniet
ndérmjet Kosovés dhe BE-sé, népérmijet:

.. -5 e Informimit dhe ngritjes sé vetédijes sé shogérisé kosovare lidhur me

SI te na kontaktonl . Procesin e Integrimit Evropian

° Ngritjes sé kapaciteteve té organizatave qeveritare, té shogérisé civile,
mediave dhe autoriteteve publike né Kosové pér Bashkimin Evropian

Fazli Grajgevci 4/a népérmjet ofrimit té informatave, analizave, studimeve pér dhe rreth

10000 Prishting, Kosové procesit té integrimit Evropian

Tel/Fax: + 381 (0)38 248 636, 248 643 shfrytzimin e kapaciteteve té shoqérisé civile né kété process

E-mail: office@kcsfoundation.org . Promovimit té bashképunimit rajonal né procesin e integrimit europian
dhe fushat sektoriale té BE-sé, népérmjet rrjetézimit dhe ndértimit té

e  Avokimit té drejtpérdrejté pér krijimin e mekanizmave té nevojshém pér

Web: www.kcsfoundation.org

partneriteteve sektoriale nga politikat e pérbashkéta té BE-sé



mailto:office@kcsfoundation.org
http://www.kcsfoundation.org/

Indeksi i Shogérisé Civile (ISHC) éshté njé hulumtim i bazuar né veprim gé ka pér géllim vilerésimin e gjendjes
sé shogérisé civile népér shtetet e mbaré botés. Projekti iniciohet dhe zbatohet nga dhe pér organizatat e
shogeérisé civile né nivel vendi, né partneritet me Aleancén Botérore pér Pjesémarrje Qytetare CIVICUS.
Metodologjia globale éshté e dizajnuar ashtu gé té nxjerré informata specifike né nivel vendi, sikurse edhe
informata krahasuese né mes té vendeve dhe rajoneve té ndryshme.

Shumica e té dhénave sasiore jané uniforme dhe lehté té krahasueshme nga té gjitha vendet gé e zbatojné
ISHC-né, ndérsa té dhénat cilésore dhe analizat synojné gé té ofrojné informata rreth gjendjes sé shogérisé
civile né secilin vend né veganti.

Qasja e projektit té ISHC-sé kombinon vlerésimin dhe faktet me reflektim dhe veprim. Siii tillé, ISHC nuk

prodhon njohuri pér hir té vetes, por synon gé kété dije té nxjerré ta aplikojé direkt pér té nxitur strategji gé
do ta ngrisnin efektivitetin dhe rolin e shogérisé civile.

PERKRAHUR NGA:

The Balkan Trust
B|T|D

for Democracy

A PROJECT OF THE GERMAN MARSHALL FUND



